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Pozerate sa na prirucku podnikatelského vzdelavania vytvoreného zdruzenim
partnerov v ramci projektu PRODEST - podpora podnikania s digitalnym rozpravanim
pribehu pod koordinaciou zdruZenia Europe4Youth (Krakow, Polsko). Prirucka
obsahuje teoreticky Gvod do sveta terminologie, hlbsi pohlad na kompetencie SIE,
¢o znamena: zmysel iniciativy a podnikania, ako aj scenare neformalnych
vzdelavacich aktivit, ktoré rozvijaji tieto kompetencie a tiez vam pomahajia pri
hodnoteni kompetencii mladych ludi, s ktorymi pracujete. Scenare si priamo
uplatnitelné na strednych a odbornych skolach (podnikatelské vzdelavanie,
ob¢ianska vychova alebo iné obory), univerzity (savisiace predmety na akychkolvek
fakultach a disciplinach) a iné vzdelavacie institicie a mimovladne organizacie

pracujice s mladymi ludmi.

Mnoho scenarov obsahuji odkazy na on-line vzdelavacie materialy, vratane
digitalnych pribehov na videach vytvorenych skupinami mladych ludi vstupujicich
na trh prace z Polska, Franciizska, Slovenska, Spanielska a Velkej Britanie. Ich
zapojenie do projektu garantuje relevantnost problémov riesenych v tychto
vzdelavacich materialov s aktualnymi problémami, ktoré mladi ludia maji a mozu sa
s nimi stotoznit.

Scenare boli testované aj samotnymi mladymi ludmi a boli podrobené hlbokému
hodnoteniu Vyboru zainteresovanych stran (Specialistov, akademikov, aradnikov vo
verejnych institiciach a rozhodovacich organov v oblasti mladeze) vytvorenych vo

vsetkych krajinach projektu.

V mene celého zdruZenia, autorov a mladych ludi zapojenych do projektu
"PRODEST" vam odporiic¢am, aby ste si pozreli tu prezentované metody
podnikatelského vzdelavania a tiez aby ste sa venovali velkej starostlivosti o
pristupnost vSetkym mladym ludom, najma s mensim poctom prileZitosti. Nech Vam

tento sprievodca dobre poslizi vo vasej praci s mladymi ludmi.

Riaditel zdruZenia Europe4Youth
Koordinator prirucky
Barbara Mos
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PRODEST: Smernica pre podnikatelské vzdelavanie. Hodnotenie a podpora pocitu inic-
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Co si kompetencie?
Mdkkeé Rompetencie a trh prace
Neformalne vzdelavanie a

uznavanie makkych kompetencii:

nastroje urcené pre mladych ludi

YOUTHPASS

Compass

Portfolio prace mladeze Rady Europy

EUROPASS

ARo merat mdkké Rompetencie?

Kompetencia zmyslu pre iniciativu

a podnikanie - ramec a meranie
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Co sii kompetencie?
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Pojem "kompetencia" je prijaty niekolkymi vedeckymi disciplinami:
politologia, pedagogika, andragogika, psychologia, riadenie ludskych zdrojov a
socialna veda vo vSeobecnosti a moze znamenat podobné, aj ked mierne odlisné

vlastnosti osoby, postavenia alebo institicie.

V politickych vedach sa kompetencie odvolavaji na institiicie a drady, ktoré
majiu k dispozicii sibor pravomoci a prav na prax. Kompetencie zahriaji
obmedzeny a Specifikovany sortiment nastrojov, ktoré mozno pouzit na vyvolanie
urciteho efektu, ktory slizi cielom institicie. Napriklad kancelaria prezidenta ma
pravomoc rozhodovat o referende, poverit sudcu, riadit pred¢asné parlamentné
volby. Jeho potencialny priebeh (spravanie) je mozné kedykolvek spustit. Tato
akcia slizi na rieSenie politickej krizy, na reagovanie na potreby obcanov alebo
jednoducho na umoznenie plynulého fungovania statu. Kompetencie v politickych
stadiach, ako aj vo vedeckych vedach mozu byt postupné. V politickych vedach
pozorujeme priame kompetencie, spolocné kompetencie, nepriame kompetencie,
podporu, iniciovanie, koordinaciu a mnohé dalSie. Napriklad spolocné
kompetencie Europskej Gnie so svojimi clenskymi Statmi v oblasti vnitornych
zalezitosti, socialnej politiky alebo energetickej infrastruktiry iniciuja a vysielaji
stimuly v politike mladeze a stanovuji smernice v oblasti obchodnej politiky,

colnej Gnie a vnitorného trhu (priklady).

~ DEFINICIA

KOMPETENCIA: zoskupenie sivisiacich schopnosti, zavazkov, vedomosti a
zrucnosti, ktoré umoziuji osobe (alebo organizacii) G¢inne konat v praci

alebo situacii.
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Po tejto stranke, kompetencia je schopnost, ktora je podporena formalnymi

predpismi, ktoré umoznuji objektu konat urcitym sposobom, aby realizoval svoje

v

ns o

ciele a potencial. Prelozenim tejto skutocnosti do vedy o vzdelavani je
kompetencia schopnostou, ktora je podporena praktickymi skiisenostami
umoznujice cloveku aplikovat sibor sivisiacich vedomosti, zruc¢nosti a postojov
na vykonavanie aloh a realizaciu potencialu. A naozaj, pedagogika, andragogika,
psychologia a spolocenské vedy definuji kompetenciu ako potencial poznatkov,
zrucnosti a postojov, ktoré si pripravené na spustenie, aplikaciu a realizaciu na
ispesné vykonanie prace. Co je podstatné - tento potencial nie je vrodeny!

Znalosti, zrucnosti a postoje sa mozu rozvijat, naucit sa, ziskat.

aualadwoy]

N

vedomosti

kompetencie

Ziskanie vedomosti je najjednoduchsie. Je potrebné "len" prisposobit davky
faktov, teorii, pribehov. Zrucnost - schopnost robit veci, uplatnit vedomosti v
praxi - moze byt ziskana len praxou, naucena skisanim, snaZenim sa, zlyhanim,
uspechom a ucenim sa. Postoj je najtazSie zmenit. Kompetencia si vSak vyZzaduje

nielen situaciu "vediet ako" a "vyuzit poznatky", ale aj davku pozitivneho postoja,
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ktory nam umoziuje vyuzivat pracu, ktori robime, povaZovat ju za hodnotni
skiisenost, nielen za neprijemni povinnost. Postoj pozostava z viery, povedomia a
pozitivnych emacii, ktoré nas pripravuji konat. MozZe to byt viera v seba, v pracu,
ktora robime, v jej zmysle a cele. M6Ze to byt vedomie vlastnych schopnosti, sil,
silnych stranok, ale aj uvedomenie si vlastnych obmedzeni, rizik. M6Ze to byt aj
naklonnost, naklonnost k Giloham, pozitivne pocity spojené s tymito alohami. To

vSetko spolu vytvara osobu, ktora je vo vybranom odbore skutocne kompetentna.

Je zrejme, Ze kompetencie si najefektivnejSie nadobudnuté v neformalnom

anualadwo))

vzdelavani, ktoré si cielené, zamerané na Studentov, dobrovolné, organizované a

N

zalozené na konani, praxi a vykonnosti. Hoci priestor pre rozvoj kompetencii
mozno najst aj vo formalnych vzdelavacich systémoch, tie sii urcené na to, aby
priniesli predovsetkym kvalifikacie potvrdené v diplomoch a osvedceniach. M6zu
to vsak byt len prazdne doklady bez kompetencii, ktoré by premenili absolventa
Skoly na kompetentni osobu pripraveni na vykon. Kvalifikacia je formalna a
opravnena prislusnou pravnickou institiciou povolenou vykonavat urcité
povolanie alebo povinnosti. Register Gradne uznavanych kvalifikacii je v
Europskej Onii upraveny v Europskom kvalifikacnom ramci a jeho narodnych
ekvivalentoch. Iba formalny systém vzdelavania moézZe poskytnit kvalifikaciu,
zatial ¢o kompetencie sa mozu rozvijat bez formalneho uznania. Viac informacii o
neformalnych nastrojoch, ktoré uznavaji makké kompetencie, najdete v dalSich

clankoch tejto prirucky.

DEFINICIA

KVALIFIKACIA: formalna a opravnena prislusnou pravnickou institiiciou

povolenie vykonavat urcité povolanie alebo povinnosti.

Vratme sa ku kompetenciam. Existuje vela typologii, ktoré rozdeluja typy
kompetencii. Ten, ktory navrhujeme v tomto usmerneni, je kompatibilny s
Competence Passport (comp-ass.org) a rozdeluje vsetky druhy kompetencii do 4

kategorii:

Osobné kompetencie - odvolavajic sa na seba, povedomie, vedomie a
schopnost hrat s nim, vyuzit ho na zvysenie vlastnej vykonnosti. Medzi priklady
osobnych kompetencii patri: asertivita, seba-rozvoj, ucenie sa ucit, nezavislost,

seba-motivacia alebo osobné nastavenie ciela.

PRODEST: ENTREPRENEURIAL EDUCATION GUIDE
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Prakticke Manazérske
schopnosti kompetencie

Socialne Osobne
kompetencie kompetencie

Socialne kompetencie - odvolavajiic sa na dlohu osoby vo vztahu k inym
ludom alebo skupine ako rozsirujicej sa jednotke, na ktori moze osoba lspesne
posobit v ramci skupiny. Priklady: timova praca, komunikacia, rokovania,
budovanie vztahov, ale aj kultiirne povedomie a posobenie v medzikultirnom

prostredi.

Manazérske kompetencie - odvolavaji sa na schopnosti riadit [udi, procesy
alebo objekty. Priklady: strategické planovanie, riadenie projektov, riadenie
rozhodovacieho procesu, analytické kompetencie, ulahcenie, koordinacia,

vedenie.

Praktické schopnosti - odkazuji na schopnosti riadit nastroje a predmety
vratane programov a aplikacii. Priklady: medialne kompetencie, informacneé
kompetencie, analyza dat, video / natacanie, pisanie, fotografie a iné umelecké

schopnosti.

Kompetencie tykajlice sa schopnosti, ktoré mozno samohodnotit a ktoré sa
tazko overia, sa nazyvaji casto madkké kompetencie. Ide najma o osobné,
spolocenské a organizacné kompetencie. Je takmer nemozné vytvorit objektivny
kontext a podmienky na overenie makkych kompetencii, pretoZe kazda socialna
situacia je ina a rozne vykony mozu byt sposobené roznymi situaénymi a
osobnymi faktormi. Hodnotenie makkych kompetencii je zaloZzené najma na
sebahodnoteni. Tvrdé kompetencie na druhej strane mozu byt potvrdené alebo

kvalifikaciou (ano, je to mozné!), alebo je mozné vytvorit objektivny kontext a

PRODEST: ENTREPRENEURIAL EDUCATION GUIDE
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nemenitelné podmienky na hodnotenie kompetencie. Napriklad kompetencie v
oblasti IT mozno overit splnenim konkrétnych dloh a analyza ddajov sa moze

preukazat spravnym pouzitim siboru Statistickych opatreni.

Hoci je to naroc¢né posudit, vSetky kompetencie sii pozorovatelné, prejavuji sa
v spravani, a preto je mozné ich merat. KedZe pozadie prejavovania makkych
kompetencii je zname iba interpretovi, ide o sebahodnotenie, ktoré tu vstupuje do
hry. V tom istom case je sebapoznanie vlastnych kompetencii jednou z

najdolezitejSich kompetencii XXI. storocia! UCit sa ucit, schopnost pozorovat

anualadwo))

vlastny proces ucenia sa, schopnost projektovat a vedome smerovat svoj vlastny

N

rozvoj je rozhodujici v case, ked Statisticky kazdy aktér na trhu prace

pravdepodobne zmeni povolanie 6-7 krat v Zivote.

Zmeny v sucasnych trhoch prace vyvolali vytvorenie zoznamu kompetencii XXI.
storoCia, ktoré zvySuji moznost .. nevynechat sa z neho a udrzat krok s
neustalymi zmenami a nepredvidatelnostou. Rozhodne je to ucenie sa ucit,
medzikultirne kompetencie, flexibilita, prisposobivost, koordinacia vlastnej

prace, casovy manazment, nezavislost a zmysel iniciativy a podnikania.

Z pohladu uciaceho sa neexistuje ziadny pripraveny zoznam zrucnosti, ktoré sa
maji ziskat pocCas celého Zivota. Jeho cesta je nepredvidatelna a rozsah
kompetencii potrebnych v tych istych povolaniach sa moze lisit. Ako potom
vedome navrhovat vlastny rozvoj? KedZe kompetencie si rozvijané
prostrednictvom akcii a prejavuji sa v akcii, musi si Student uvedomovat
trajektoriu procesu ucenia sa a byt schopny odhalit mozZnosti ucenia, skombinovat
ich s potrebou a vedome vyuZivat. Stadia rozvoja kompetencii zobrazuji
mechanizmus rozvijania kompetencii od nevedomej nekompetentnosti az po
nevedomil kompetenciu, ked' sa spravny priebeh cinnosti spista automaticky ako

intuicia.

~ UCSAVIAC:

Developing a Competency Framework, “Mindtools”, online:

https:/ /www.mindtools.com/pages/article/ newlSS_91.htm
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Podnikatelské vzdelavanie musi zahrnat aj

ia i tei A i nevedoma
podporu uvedomenia si tejto drahy u Ziakov. nekompetencia

Spustenie tejto prirucky so vSeobecnou
teoriou o rozvojovych zru€nostiach a
kompetenciach preto nie je nahodou. V
aktivitach - scenaroch, ktoré nasleduji po
tomto (vode, budete mat velky vyber aktivit

zvySujicich povedomie o pociatocnej arovni

anuaddwo)y

urcitych  kompetencii, sebahodnoteni a

N

podporovani ucebnych procesov medzi e

i e s nekompetencia
mladymi ludmi.

nevedoma
kompetencia

UC SA VIAC:

Handbook of Research on Pedagogical Innovations for Sustainable
Development, Ken D. Thomas (Auburn University, USA) and Helen E.

Muga (University of Mount Union, USA), March, 2014
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Mdkkeé Rompetencie a trh prace g
Q.
Hoci je pre mladych ludi s nizkou alebo Ziadnou formalnou kvalifikaciou N

stale tazsSie najst si pracu, si to makké kompetencie, socialne a osobné

kompetencie, ktoré zvy3uja ich vyznam na trhu prace. Co je zdroj informacii, a aj

yno

bez formalneho vzdelavania ich mladi ludia zbieraji, je neformalne vzdelavanie.
Tieto kompetencie si velmi dolezite, pretoze mozu byt klicom k trhu prace.

Makke zrucnosti si nevyhnutné pre dobri pracu. A pri niektorych zamestnaniach

asv.d

mozu byt dokonca najdolezitejSimi prvkami kvalifikacie.

Makké kompetencie sa tykaji roznych sposobov spravania, ktoré pomahaji
ludom dobre pracovat a spoloCensky spolupracovat s ostatnymi. Strucne
povedané, si to napriklad zrucnost budovania vztahov, alebo urcité osobnostné
rysy, ktoré si potrebné na to, aby sme spolu s ostatnymi vychadzali a budovali
pozitivne vztahy. Zahriaja taktnost, empatiu, komunikacné schopnosti,
medziludské schopnosti, riadenie ludi, vedenie, spolahlivost a mnoho dalSich
kompetencii. Na rozdiel od tvrdych zrucnosti, ktoré sii vo vSeobecnosti lahko
kvantifikovatelné a meratelné, casto nie su sicastou certifikatov a je pomerne
tazke ich posudit. KedZe obsahuji sicast postoja, si overitelné iba vlastnikom.
Posidenie je potom zatazené osobnymi nazormi a Groviou sebavedomia. Aby
sme to prekonali, predstavime vam niekolko nastrojov pre sebahodnotenie
mladeze, ktoré mozu mladi ludia vyuzit na prezentovanie svojich kompetencii

zamestnavatelom.

Zatial co zamestnavatelia majia zaujem o droven urcitych makkych zrucnosti,
poskytovatelia vzdelavania sa casto zameriavaji na rozvoj tychto zrucnosti s
cielom pripravit mladch ludi na tréning a trh prace. Hovori sa, Ze ziskavame pracu
kvoli nasim kvalifikaciam, ale stracame ju kvoli nedostatku makkych kompetencii.
V skutocCnosti sa nazyvaju "talenty, ktoré obchodni guru oznacili za

najpotrebnejsie kvality moderného pracoviska". Ako hovori britsky Telegraph:

PRODEST: ENTREPRENEURIAL EDUCATION GUIDE



"obchodnici predpovedaji, Ze coskoro budil pracovné sily rozdelené medzi
vysoko kvalifikovanych jednotlivcov schopnych vykonavat pracu shvisiacu s
technologiami a charizmatickych inovativnych jednotlivcov, ktorych caro sposobi,
Ze ini chci s nimi obchodovat ". A to je nieco, ¢o sa neda vyclenit do pocitaca. Ak

nemozete urobit ani jedno z tychto dvoch, potom je cas zmenit to.
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Neformalne vzdelavanie a uznavanie
makkych kompetencii: nastroje urceneé

pre mladych ludi
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Neformalne vzdelavanie a
uznavanie mdakRych Rompetencii:
nastroje urcené pre mladych ludi

Neformalne vzdelavanie je typom vzdelavania, ktoré najefektivnejsie rozvija
makké kompetencie. Jeho metodologia a Specifickost moze priniest tazkosti pri
rozpoznavani jej ucinkov alebo dokonca pri overovani jej efektivnosti. Neformalne

vzdelavanie je:

ucelové - cinnost je urcena vzdelavacim cielom, ktory si stanovuje
samotny ziak,
organizované - zahrna skupinu ludi, program a zodpovednosti,

Struktarované - kazdy prvok cinnosti slizi svojmu celu a Cinnost sa

konci analyzovanim, hodnotenim a uznavanim vzdelavacich vystupov,

dobrovolné - studenti sa m6zu rozhodnut, ¢i budia sa budi vzdelavat alebo nie na

zaklade ich vnitornej motivacie,

aktivne - aktivity zahrnaji prax, "robenie", niekedy fyzické aktivity, testovanie,

zlyhanie a ucenie sa,
slvisiace s Casom - existuje planovany a vycleneny koniec ¢innosti,

samohodnotené - to si Studenti, ktori posudzuji svoje vlastné Gspechy

(ziadne znamky alebo iné externé hodnotenie),

neformalne uznavané - neexistuji Ziadne formalne uznané certifikaty, aj ked

existuji nastroje sebahodnotenia.

Skutocnost, Ze vysledky neformalneho vzdelavania zavisia v znacnej miere

od vlastného prinosu Studentov, ich motivacie, angazZovanosti, Urovne

sebauvedomenia a odhodlanosti plnit Glohy tieni trochu jeho efektivnost. Ziadna

neformalna Sikma aktivita nemoze byt vo vysledkoch 100% predvidatelna.

PRODEST: ENTREPRENEURIAL EDUCATION GUIDE




V skutocnosti rozne individualne skiisenosti kazdeho Gcastnika tej istej
neformalnej vzdelavacej aktivity mozu sposobit Gplnu roznorodost vysledkov

vzdelavania v ramci skupiny.

Radi nazyvame tento jav "efekt Ciernej skrinky", ¢o vysvetluje, preco skupina

ludi, ktori maji rovnaki cinnost, nedosiahne rovnaky rozsah kompetencii.

Rovnake
videlavacie
skusenosti

! - " !
\ / vlaslnp osobne N\ /
- — pribehy, - —
pretlcn;ulzamce
~ = skiisenosti, 080llll0§!, - -
rozsah kompetencii

Rozsah posobnosti Rozsah posobnosti

1 \ / \ / 4
Rozsah posobnosti Rozsah posobnosti

2 3

S touto neistotou jednotlivych vysledkov vzdelavania to nie je poskytovatel
vzdelavania, ktory by mal hodnotit dosiahnuté vysledky. Tato aloha patri
samotnym Studentom, aj ked mozZu vyuzivat pomoc a podporu zo strany
organizatorov vzdelavacich skiisenosti. Dalej v sekcii scenarov vzdelavania

najdete niekolko uzitocnych nastrojov, ktoré mozete navrhnit mladym ludom.

Poskytovatelia vzdelavacich aktivit s cielom pomodct (castnikom so
sebahodnenim by mali zGzit schopnosti a zrucnosti, ktoré je mozné ziskat, vo
forme opisu predpokladanych vysledkov vzdelavania. Pri ich preskiimani by sa
Studenti mali identifikovat s niektorymi, spolu s Groviiou dosiahnutého Gspechu.
KedZe v makkych kompetenciach je tazké rozlisit urcité arovne, organizatori by

mali poskytnit urcité Cinnosti a nastroje na rozpoznavanie.
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YOUTHPASS

Jednym z najpopularnejsich, najma medzi mladymi ludmi, ktori sa
zicastnuji na programoch Erasmus +, je Youthpass. Umoziuje vsSetkym
ucastnikom akychkolvek projektov programu Erasmus+ (napriklad mladeznicke
vymeny alebo seminare) formulovat svoje vysledky vzdelavania vlastnymi
slovami a rozdelit ich do 8 kategorii: klicové kompetencie pre celozivotné

vzdelavanie definované v odporicaniach institiicii Europskej tnie.

1. Komunikdcia v materinskom jazyku: schopnost vyjadrovat sa a

interpretovat pojmy, myslienky, pocity, fakty a nazory Gstne aj pisomne.

2. Komunikacia v cudzom jazyku : to isté ako je uvedené vyssie, ale zahfna aj
mediativne zru€nosti (t. j. sumarizaciu, parafrazovanie, tlmocenie alebo

preklad) a medzikultiirne porozumenie.

3. Matematicka, vedecka a technologicka kompetencia : rozumné zvladnutie
matematiky, pochopenie prirodzeného sveta a schopnost aplikovat
vedomosti a technologie na vnimané ludské potreby (ako je medicina,

doprava alebo komunikacia).

4. Digitalna sposobilost: sebavedomé a kritické vyuZivanie informacnych a

komunikacénych technolaogii pre pracu, volny ¢as a komunikaciu.

5. UcCenie sa ucit: schopnost efektivne riadit vlastné ucenie, a to individualne

alebo v skupinach.

6. Socialne a obcianske kompetencie : schopnost efektivne a konstruktivne
sa zicastnovat na socialnom a pracovnom Zivote a angazovat sa v aktivnej a

demokratickej i€asti, najma v coraz rozmanitejsich spolocnostiach.

PRODEST: ENTREPRENEURIAL EDUCATION GUIDE
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7. Zmysel iniciativy a podnikania: schopnost premienat myslienky na
cinnost prostrednictvom tvorivosti, inovacie a riskovania, ako aj

schopnost planovat a riadit projekty.

8. Kultirne povedomie a vyjadrovanie: schopnost ocenit kreativny
vyznam myslienok, skiisenosti a emacii v roznych oboroch, ako je hudba,

literatara a vizualne a divadelné umenie.

Youthpass sa vztahuje na aktivity v ramci programu Erasmus + (prinajmensom
teraz - februar 2017), pocCas ktorého sa moZu spajat sebareflexia a
sebahodnotenie. Medzi ne patri individualna dennikova metoda, reflexné skupiny,

vzajomna odozva, alebo hry ako je sebareflexna kartova hra

UZITOCNE ODKAZY:

card game: www.youthpass.eu/en/publications/card-game/

PRODEST: ENTREPRENEURIAL EDUCATION GUIDE
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Youthpass

for European Voluntary Service

Magdalena Miller
bom on 13101985 in Kopenhagen, Denmark

pariicipated as & voluniesr in the project

Rainbow colours - Ecological development in Jena
in the host organisation SALTO Training
and Co-operation Resource Centre.

The activity iook place from 150572007
to 14/05/2008 in Jena, Germany.

European Voluntary Service

Wimin e Ewroplan Yool in Acion’ Programme, Ewogldan Volintsry Serdiod offi's poung peopl &nh
Ofadlufily of Lkng par i § Nor-Sroi-making, uhpakd actkity 57 M Deneil of Th girsral pobic @ & couasiny
T [ il Caa™iry oF nasiaenis.

Through Eurepaan Volnlary Sereics, poung peope convibue 0 social cohesion amd soldardy and
csitahieralshy @NNdrc il [aeisonal, profeasonal, wal inbirculluiad shills S omijs s

Essdiiial hivmantd of Euiopasn Volnley Safvicl 4 plopaiaien and Biive-us sclvilies in e cousiry of
gkt i wl s ongoiry pod sgogical, perional, and WEi-relaed soppo bl ¥Ening actiies in e s
Sy

Ewapaa Velurlany Sorvics B climed ol i paimanng batesan § youlg wolirsdl, &0 oiganisalion m ha
ESUNEy of Al B W oFganisaion i e Podl esunire I B8 up W 10 M,

Clmiry Pa st wilud of & Eufopadn dimsrdd, Euidped Voluntafy Siafvio is gu ality-thachss figaiding
caiibianl LTl e mplamantalion,

Tha B G W, e & by v ALt P g o st e e ot il s . m m a ar o iy
B i ey P 0, e P ek S iy i e L PR ek i

Frame. Foman
Faprassniatve of e sgassalion
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Compass

Dalsim nastrojom prispdsobenym potrebam mladych ludi a poZiadavkam
trhu prace je Competence Passport (comp-pass.org). Je to univerzalny certifikat,
ktory sa pouzZiva na zdokumentovanie, hodnotenie a overovanie kompetencii
ziskanych po akychkolvek formach neformalneho vzdelavania (dobrovolnictvo,
miestne iniciativy, icast na kurzoch alebo projekty mladeZe). Umoziiuje mladym

ludom, aby ich oficialne uznali a pripravili sa na trh prace a vzdelavania.

Definuje takmer 60 makkych kompetencii a Specifikuje, kedy a za akych
podmienok ich mozno dosiahnut na 1-5 Grovniach plnenia. TaktieZz rozdeluje
kazdi kompetenciu do Specifického rozsahu poznatkov, zrucnosti a postojov,
ktoré predstavuji kompetenciu. UZivatelia sa preto neopisuji svojimi vlastnymi
slovami, ale porovnavajil sa s pripravenymi opismi komponentov kompetencii a 5
aroviami plnenia, ktoré si zlucitelné s Europskym kvalifikacnym ramcom. Neskor
je samohodnotenie potvrdené poskytovatelmi vzdelavania prostrednictvom
procesu online spatnej vazby - konverzacie, ktoré mozno uskutocnit na portali.
Kompetencie su rozdelené do 4 kategorii: osobné, socialne, manazérske a

prakticke.

PERSONAL:

LEARNING TO LEARN

M ¢ -

Behaviour which enables a person to actin his Ability to plan, monitor, evaluate and control
or her own best interest, to stand up for herself one’s personal learning processes.

or himself, without undue anxiety, to express
honest feelings comfortably, or to exercise
personal rights without denying the rights of

&= PAN )

Evaluating, selecting and acting on various
methods and strategies for solving problems
and meeting objectives before being asked
or required to do so.

PRODEST: ENTREPRENEURIAL EDUCATION GUIDE



SELF-DEVELOPMENT

Modelling and stimulating personal growth,
seeking for learning opportunities, self-
evaluating - identifying strenghts and
weaknesses and planning future steps for

umprovement.

AN

Objective reasoning and analysis of an issue
in order to make statements, or form a
judgement.

/

PERSONAL GOAL

SETTING

Ability to set goals for yourself that can be
achieved using available resources and
operating within a projected timeframe.

-

AUTONOMY,
INDEPENDENCE

The ability of the person to make his/her own
decisions and being responsible for them

(your actions).

EMOTIONAL
INTELLIGENCE
1®.

Being able to control and filter emotions in a
constructive way.

-

N\

Generates novel and valuable ideas to
develope new or improved processes,
methods, systems, services or products.

SELF-EXPRESSION

SELF-MOTIVATION

l))

Ability to show your feelings, emotions and
thoughts in creative way.

\

Encouragement from within oneself to stay
focused on and committed to a task.

\

STRESS-RESISTANCE

Handling stress in a manner that is
acceptable to others.

\

PERSONAL

FLEXIBILITY

Modifies his or her approach to achieve a

goal, Is open to change and new information,

rapidly adapts to new information, changing
\conditions, or unexpected obstacles.

SOCIAL
RESPONSIBILITY

HUMAN RIGHTS
AWARENESS

Taking under consideration and being aware
of the possible consequences of the actions.

- /

Identifying, highlighting and developing
responses to human rights challenges,
promoting in the same time equality, dignity

and respect in your community, society and

Kworldwide.

CULTURAL

AWARENESS

Understanding norms, values, symbols of
different groups and their influence on
behaviours and consciously expressing own

/ v:ulture
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Contributes fully to the team effort and plays
an integral part in the smooth running of
\teams without necessarily taking the lead. /

@me time.

Ability to actively respond to heard message,
creating safe space for sharing ideas and
follow an argumentation reflecting on it in the

~

Planning and implementing evaluation:
observation and data collection, making
accurate conclusions and finding
\recommendations on tasks and people. /

CONSTRUCTIVE

FEEDBACK

i

Ability to give and receive constructive

criticism and plan self-development.

/

\parﬁcipation in society/ community.

Taking responsible role and active

/

RELATION BUILDING
Get in touch with people easily, developing

and maintaining a network of contacts that
can provide information, help and access to

chers.

Effectively exploring alternatives and

positions to reach outcomes that gain the
Ksupport and acceptance of all parties.

)

COMMUNICATION

efficiently and appropriately.

-

Ability to convey information to another

/

HISTORICAL
AWARENESS

Associates historical background and

experiences of sociaties with current political,

Kstx:ial and interpersonal relations. /

OPERATING IN

INTERCULTURAL
ENVIROMENT

oS
L]

Capacity to function effectively in a
\multicultural environment.

/

PUBLIC SPEAKING,

PRESENTATION

=
-

Kas well as non-verbal communication.

Communicates specific thesis/message in a
manner appropriate for audience and
occasion using various methods and verbal,

)

ORGANISATION AND
MANAGEMENT

Organises self and others guaranteeing
achievement of goals, sets the priorities and
(ffectively allocates time and resources. j

RESOURCE
MANAGEMENT

plans for projects or events.

\_

Develops resources and implement (financial)

AN

CHANGE

MANAGEMENT

Facilitating the implementation and acceptance
of a change within undertaking, encourage
boundary breaking. /
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CONFLICT
MANAGEMENT

.
b

Anticipates and takes steps to prevent counter-
productive confrontations. Manages and

Ability to plan and control how you spend the
hours in your day to effectively accomplish your

csolves conflicts and disagreements in

AN

goals.

AN

STRATEGIC

PLANNING

&b

Ability to set aims and objectives in a long term,
analysing strengths, weakness, opportunities
and threats; Generating ideas, based on

ENTREPRENEURSHIP

| 2

Actively seeks out and identifies opportunities to
develop and implement new ideas and projects.

- /

PROJECT

MANAGEMENT

Developing and coordinating projects and
implements organisation goals throughout them.

DECISION MAKING

Developing appropriate solutions identifying
issues and basing solutions on them.

ANALYTIC

COMPETENCES

A
il

Makes logical conclusions, anticipates obstacles,
and considers different approaches to the

Ability to effectively mobilize member of the team,
by fitting best techniques to their personal need

Qcision—making process. / \

and individual qualifications. /

-

- AN /

Uses group skills to lead the group to the group

goal.
%

PERSUASION

Ability to persuade or convince others to support
anidea, agenda or direction.

\_

Provides guidelines, motivation and feedback to

support others to accomplish tasks or solve
problems.

N

GROUP
MANAGEMENT

Coordinating available human resources with the

focus onthe goal.

COORDINATING

Combining different processes to comply them to
achieve common goal.

-

o %

Keeping the group vision and values at the
forefront of decision — making and action,
guiding it to the common goal.

- J
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PRACTICAL

MEDIA
COMPETENCES

Awareness and abilities to understand, read and
operate within different media.

INFORMATION
COMPETENCE

Recognize when information is needed and have
the ability to locate, evaluate, and use effectively
the needed information.

Specific competences in the arts can be seen as
the development of the skills, knowledge and
attitudes relevant to particular visual, auditory

Skills, knowledge and attitudes relevant to

photography.
\_ J

o AN %
= piorocmani —| “VbeorLuNo —

Skills, knowledge and attitudes relevant to
kinaesthetic signs and symbols.

DATA ANALYSIS

Seeks or collects and synthesizes information
from a variety of stakeholders and sources in an

objective, unbiased manner to reach a

Using and creating different IT tools to solve

problems or tasks.

.

Effectively and creatively express ideas, thoughts

- AN /
/4

Effectively and creatively express ideas, thoughts

and emotions through music.

.

and emotions through variety of written forms.

-
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Portfolio prace mladeZe Rady
Europy

L 4

Dalsi nastroj podporovany Radou Europy je venovany vedicim
mladeze a pracovnikom s mladezou. Je to on-line nastroj pre kvalitny rozvoj
prace s mladezou v Europe zalozeny na sebahodnoteni kompetencii
pracovnikov mladeze a poskytuje ramec kompetencii, ktoré mladi ludia

vyvijaji pocas prace s mladeZou. Portfolio prace mladeZze Rady Europy

3 Apey azapeju 3d

stanovuje 8 funkcii pracovnikov s mladezou a urcuje Specifické kompetencie:

L 4

Ulohy pracovnikov Kompetencie pracovnikov
s mladeZou s mladeZou

Adoan

N

1 1.1. Vytvrit pozitivny vztah s mladymi ludmi bez posudzovania
°

1.2 Pochopit spolo€ensky kontext, v ktorom mladi udia Ziju

Identifikovat
potreby a snahy
mladych ludi

1.3. Zapojit mladych ludi do planovania, realizacie a
hodnotenia mladeznickych aktivit vyuzitim participativnych metod

1.4.Spravat sa k mladym ludom akok seberovnym

1.5. Otvorene diskutovat o osobnych a citovych zaleZitostiach
mladych fudi, ked sa tato téma vyskytne v diskusii

1.6.Svojim spravanim dokazat, Ze sa snazia napifiat potreby a snahy
mladych ludi

\. J
4 N
21. Podporit mladych fudi v ur€eni si vlastnych potrieb ucenia
2 sa, zelani a Stylov, pricom bert do Uvahy akékolvek Specialne
O potreby

2.2. Vytvorit bezpeéné, motivujlice a inkluzivne prostredie na
ucenie sa jednotlivcov a skupin

Poskytnit
prileZitosti pre

mladych ludi

2.3. Vyuzit' viaceré vzdelavacie metody, vratane tych ktoré
rozvijaju kreativitu a podporuju motivaciu ucit sa

24. Poskytnat mladym fludom vhodné vedenie a podporu

2.5. nformovat mladych fudi o prilezitostiach na u¢enie a podporit
ich v efektivnom vyuzivani tychto prilezitosti
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3. 3.1. Poméct mladym ludom identifikovat’ svoju rolu vo svojej
. . komunite a spoloc¢nosti, a prebrat za fiu zodpovednost

Podporit mladych

"~ e o 3.2 Podporit mladych fudi v identifikovani cielov, rozvinuti

ludia rQZVInUt ich stratégii a organizovani individualnych a spolo€enskych aktivit na

potencial v realizaciu tejto zmeny

pochopenl 3.3. Podporit mladych fudi v rozvijani kritického myslenia a
SpOlOEﬂOSti V ktorej porozumenia spolo¢nosti a sily, ako funguju socialne a politické
?

S o systémy, a ako ich mézu ovplyvnit
Ziju a angazuju sa

3.4. Podporit rozvoj kompetencii a sebavedomia mladych ludi
etencia y el desarrollo de la confianza de
los jovenes
J
N
° 4.1. Podporovat mladych ludi v ziskavani interkultirnych
.y " kompetencii
Podporit mladych
l. d— k - 4.2. Propagovat interakciu medzi mladymi fludmi, ktori
udi v aktivnom a pochadzaju z rozli€ného rodinného zazemia a zo zahranicia, aby sa
konstru ktivnom mohli uéit’ o inych krajinach, kultarnych kontextoch, politickych
. " nazoroch, nabozenstvach, atd
vytva rani
3 ¢ 4.3. Pracovat kreativne na konfliktoch a konstruktivne ich
Int'erku ltu rnyCh transformovat’
vztahov
4.5. Aktivne zapajat mladych fudi z rozlicného zazemia a
nazorov do aktivit mladeznickej prace
J

5.

- v 4 5.1. Zahrnit mladych ludi do planovania a organizovania
Aktivne vyuzwat hodnotiacich aktivit
hodnotenie na ; .

v . 5.2. Planovat a vyuZivat rozne participativne metody

zlepSenie hodnotenia
vykonavanej prace s it veledio hod l

2 < 5.3. Vyuzit vysledky hodnotenia na zlepSenie praxe
mladezou

5.4. nformovat sa o najaktualnejsich vysledkoch v oblasti

vyskumu situacie a potrieb mladych ludi

x
6.
6.1. Aktivne hodnotit timovl pracu s kolegami a pouzivat
Pod pOfOV&f vysledky hodnotenia na zlepSenie efektivity prace
kolektivne ucenie 6.2. Vyziadat si a davat spatnt vazbu
savtime 6.3. Zdielat s kolegami relevantné informacie a skusenosti z
praxe z oblasti prace s mladezou
J

PRODEST: ENTREPRENEURIAL EDUCATION GUIDE




/.

Prispiet k rozvoju

vlastnej organizacie

a vytvéraniu a 7.1. o ‘Aktivne zapdjat mladych ludi do rozvoja systémov prace
zlepseniu systémov organizacie

préce S m[adymi 7.2.  Spolupracovat s ostatnymi na vytvérani systémov prace s
l,ud,mi mladezou

8 d 8.1. Vyuzivat pristupy projektového manazmentu

8.2. Vyhladavat a pouzivat zdroje

Vytvorit, realizovat

a hodnotif projekty 8.3. Zviditelfiovat projekty, pisat spravy a robit prezentacie pre
rézne cielové skupiny

8.4. Vyuzivat informacie a komunika¢né technolégie, ked je to
potrebné
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EUROPASS

Aj nastroje Europassu s navrhnuté s ohladom na mladych ludi, pretoze
velka starostlivost a doraz sa kladie na makké zrucnosti a praktickée
kompetencie. Do rodiny Europass patria CV, jazykové portfolio, mobilita,

dodatok k diplomom o vysokoskolskom vzdelavani a dodatok k diplomom OVP.

Okrem toho strediska Europass v krajinach EU sledujii eurdpske trhy
prace a neustale rozvijaji prirucky a siubory nastrojov pre pouzivatelov

Europassu, ktoré im pomahaju pribliZit sa stale viac a viac.

Podla najnovsich hodnoteni budii kompetencie budiicnosti, ktoré budi v

roku 2020 najviac ocenované v porovnani s rokom 2015:

V roku 2020

V roku 2015

1. Komplexné rieSenie problémov
2. Kritické myslenie
3. Kreativita
4. Manazovanie ludi
5. Koordinacia spolu s ostatnymi
6. Emocionalna inteligencia
7. Zhodnotenie situacie
a rozhodovanie sa
8. Orientacia na sluzby
9. Vyjednavanie
10. Kognitivna flexibilita
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1. Komplexné rieSenie problémov
2. Koordinacia spolu s ostatnymi
3. ManazZovanie ludi
4, Kritické myslenie
5. Vyjednavanie
6. Kontrola kvality
7. Orientacia na sluzby
8. Zhodnotenie situacie
a rozhodovanie sa
9. Aktivne pociivanie
10. Kreativita
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Co sa najviac zmeni je, ze kreativita sa stane jednou z troch najlepsich
zruc€nosti, ktoré budi pracovnici potrebovat. Ludska tvorivost, abstraktné

myslenie, pri pohlade nad ramec schém a obmedzeni je faktorom, ktory nas

m
(=
A
3
7
T

odlisSuje od robotov, co moze v budiicnosti v urcitej miere znizit dopyt po
pracovnej sile. Aby mohli pracovnici profitovat z technologickych zmien, musia sa

naucit, ako ich zaclenit do kazdodenného pracovného Zivota.

RieSenie problémov bude stale vladnut v prvej 10, spolu s dnes dolezitym, ale
nie najvyssim kritickym myslenim. Na zaklade velkych Gdajov a neustalej analyzy
udajov bude ludska schopnost to prijat posilnena schopnostou kriticky posudit
jeho zdroj, posudit jeho predsudky, porovnavat a kontrastovat, tvorivo a kriticky.
Kompetencie ako rokovanie a flexibilita, ktoré si stale na vrchole v roku 2015,
zacni stracat svoj vyznam. Neznamena to, Ze sa stavaji menej zmysluplnymi v
medziludskych a spolocenskych vztahoch v praci, je to len rastiici trend strojov
vyuzivajucich mnozstvo dat, ktoré zacinaji robit nase rozhodnutia za nas.
Podobne aktivne pocivanie, ktoré sa dnes povazuje za zakladni zrucnost, plne
zmizne z prvych desiatich, pricom bude nahradené SirSou kompetenciou -

emocionalnu inteligenciou.

Vsetky typy kompetencii zhromaZzdené vo viac menej presnych
typologiach mozZu byt prezentované mladeZou a uznavané vo vybranych
nastrojoch pod niekolkymi podmienkami: sebapoznavanie, vedomie,
dokladné a hlboké sebahodnotenie a podpora zo strany poskytovatelov

vzdelavacich aktivit.

UZITOCNE ODKAZY:

http://europass.cedefop.europa.eu
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: §<‘ Iropass Betty Smith
—(Wﬁe"_’;ebw
PERSONAL sKiLLs n
Mother tongue(s) English

4@%@%@ Other language(s) UNDERSTANDING SPEAKING WRITING

1997 Llstenlng R’eadmg Spoken interaction Spoken production
French C1 Cc2 B2 C1 Cc2
German A2 A2 A2 A2 A2

Levels: A1/a2: Basic user - B1/B2 Independent user - C1/C2: Proficient user
Common European Framework of Reference for anguages
19!

Communication skills - team wWork: | have worked in varioys types of teams from research teams to nationa) league hockey.
For2 years | coached my university hockey team
- Mediating skills: | work on the borders between young people, youth trainers, youth policy and
researchers, for example running a 3 day Workshop at Cop Symposium “Youth Actor of Social
Change’, anqg My continued work on youth training Programmes
- intercultura| skills: | am €Xperienced at working in a European dimension such as being a rapporteur
atthe CoE Budapest ‘youth against violence seminar’ and working with refugees.

Organisationa / Mmanagerial skils Wwhilst working for g Brussels based refugee NGO ‘Convivial' | organized a ‘Civj| Dialogue’
between refugees and civij| Servants at the European Commission 20th June 2002
- during my Php | organised a seminar series on research methods

Computer skils competent with most Microsoft Office Programmes

- €Xperience with HTML
/

Other skills Creating pieces of Art and visiting Modern Art galleries, Enjoy all sports particularfy hockey, footbal
and running. Love to travel ang €xperience different Cultures.

Driving licence AB
ADDITIONAL INFORMATION

Publications ‘How to do Observations: Borrowing techniques from the Social Sciences to help Participants do
Observations in Simulation Exercises’ Coyote EU/CoE Pannership Publication, (2002).

©European Union, 20022013 I ht:leuropass cedefop europa.ey Page 2/2
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Ako merat makke kompetencie?

Kompetencie st postupné, je mozné ich rozvijat, ako aj mozné ich zmerat. Kedze
kompetencie pozostavaji z vedomosti, zrucnosti a postojov, kazda zlozka moze byt
oddelene merana na viacerych stupniciach, ktoré si pripojené k Specifickym
oblastiam ucenia sa. Komponenty kompetencii sa daji prelozit do uvedenych oblasti

ucenia: kognitivne (vedomosti), psychomotorické (zrucnosti) a afektivne (postoje).

Kognitivna doména sa moze rozvijat na 6 Grovniach: jednoduché "poznanie
veci": fakty, teorie, hotovy material => potom "interpretovat veci", porozumiet
tomu, vysvetlit to ostatnym =>uplatiiovanie tychto vedomosti v inych kontextoch
alebo praktickeé riesenie problémov, je dalSia Groven => analyza, tento obsah je uz
dost pokroCily (v matematike to robi dokaz) => syntéza s novymi prvkami
predstavuje tvorivy prvok, v ktorom mozu byt vytvorené nové teodrie / syntézy=>
najvyssia kognitivna droven prinasa dalSi prakticky prvok: hodnotenie -
rozhodovanie zalozené na dokladnej hibkovej analyze vedomostnej oblasti vo
vztahu k inym disciplinam a analyze. Tato Uroven znamena aj vedomosti o

hraniciach tohto poznania - vedomosti o obmedzeniach pochopenych teorii.

Miera psychomotorickej domény je rozdelena na 5 Grovni porozumenia.
Rozvoj zrucnosti je skor intuitivny: po prvé imitujeme zrucnost ktori vidime, ako
robia ostatni, potom to robime bez toho, aby sme sa pozreli na ostatnych. Ked'
sme pripraveni vykonat zru¢nost bez povodného zdroja alebo dohladu, naucime
sa ich kombinovat s inymi zrucnostami, ktoré mame, kym sa zrucnost nestane
prirodzenym zvykom spustenym automaticky.

Afektivne domény, postoje sa mozu liSit od pasivneho prijimania, cez
pozitivne reagovanie, dodrziavanie, identifikaciu az po celkovili angaZovanost s

internalizaciou hodnot.

PRODEST: ENTREPRENEURIAL EDUCATION GUIDE
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Sposoby pomenovania kaZdej konkrétnej irovne porozumenia sl popisané

v nasledujicej tabulke.

JeioW Oy

LEVELS OF LEARNING:
COGNITIVE DOMAIN

EVALUATION:
makes deci-
sions, judges, or
selects based on

combines ele- criteria and
ments to form rationale
ANALYSIS: new entity from
separates whole . . Y EXAMPLES:
: . original one
into parts, clari- compare, con-
fies relation- trast, justify,
ships among summarise
APPLICATION: elements
processes infor- EXAMPLES:
mation ina compile, com-
situation differ- pose, design

COMPRESENSION:  ent from original
interprets, trans- learning context  EXAMPLES:

anuajladwoy| Py

lates, summarises, diagram, out-
paraphrasises line, illustrate
KNOWLEDGE: given information
recognition and EXAMPLES:
recall of facts demonstrate,
° ° and specifics relate, produce
EXAMPLES:
convert, infer,
rewrite
EXAMPLES:
define, de-
scribes, list,
state

LEVELS OF LEARNING:
PSYCHOMOTOR DOMAIN

NATURALIZATION:
Completes one or
ARTICULATION: more skills with
Combines more than ~ €ase, requires lim-
one skill in se- ited physical or
quence with har- mental exertion
PRECISION: mony and consis-
Reproduces a skill tency
with accuracy, pro-
MANIPULATION: portion and exact-
Performs skill by in- ness, usually per-
struction rather than formed independent
observation of original sources

IMITATION:
Observes skill and
attempts to repeat
it

PRODEST: ENTREPRENEURIAL EDUCATION GUIDE




AFFECTIVE DOMAIN

LEVELS OF LEARNING:

RECEIVING:
listening passively,
attending to.

EXAMPLES:
ask, name

RESPONDING:
complies to given ex-
pectations, shows
interest

EXAMPLES:
answer, recite

VALUING:

displays behaviour
consistent with sin-
gle belief or atti-
tude, unforced com-
pliance

EXAMPLES:
complete, explain,
justify

ORGANISING:
committed to a set
of values as dis-
played by behaviour

EXAMPLES:
integrate, adhere

CHARACTERIZING:
total behavior is
consistent with
values internalized

EXAMPLES:

qualify, modify,
perform

Tato typoldgia zodpoveda Eurdopskemu kvalifikacnému ramcu (8 drovni),

ktory je kompatibilny s ramcom pre kvalifikacie europskeho priestoru

vysokoskolského

vzdelavania

(https:/ /ec.europa.eu/ploteus/en/content/

descriptors-page), ako aj jeho prisposobenie na cely Competence Passport

(comp-pass.org):

UZITOCNE ODKAZY:

Framework for Qualifications of the European Higher Education Area:

ec.europa.eu/ploteus/en/content/descriptors-page)

PRODEST: ENTREPRENEURIAL EDUCATION GUIDE
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Urovne kompetencii - vSeobecny opis

Vedomosti

Zruénosti Postoje

Kognitivne a prakticke

schopnosti Pripravenost prijat akcie

Znalosti o faktoch a teoriach

Zakladné schopnosti pot-
rebné na realizovanie jed-
noduchych aloh

Pripravenost vykonat jed-
noduché Glohy pod do-
zorom v zname prostredie

1 Vseobecné vedomosti

Zakladné schopnosti
pouzivat informacie pot-
rebné na realizaciu lahkych
tloh a rieSenie problémov s
pouzitim existujicich
nastrojov

Pripravenost na vyk-
onavanie tloh s pomocou
inych ludi

VSeobecné poznatky v
relevantnych oboroch

Pripravenost realizovat
ulohy nezavisle a mat zod-
povednost za to, a
schopnost upravit si
vlastné spravanie
Pripravenost organizovat
moju pracu aj pracu inych
nezavisle vznamom
prostredi

Pripravenost organizovat
moju pracu aj pracu inych
nezavisle a v nepred-
vidatelnych podmienkach

VSeobecné poznatky o Schopnosti vyhladavat a
faktoch, pravidlach, pouzivat metody na real-
procesoch a terminochv izaciu iloh a rieSenie problé-

obore mov

Znalosti o faktoch a teoriach
4  vobore av kontexte inych
oblasti

Schopnosti najst a vytvorit
rieSenie problémov a dloh

Sirokeé a Specializované
vedomosti o faktoch a
teoriach v obore a znalosti o
jeho hraniciach

Schopnosti vytvarat rieSenia
pre neobvyklé problémy a
alohy
Tym, Ze upravime akékolvek kompetencie na tieto vSeobecné opisy, sme

schopni posidit pociatocni Groven kompetencii, ako aj navrhnit ich vyvoj.

Napriklad kompetencia vlastného rozvoja moze byt opisana nasledovne:

Sebarozvoj : :
j PERSONAL COMPETENCE

' Definicia: Modelovanie a stimulacia osobného rastu, hladanie
mozZznosti vzdelavania, sebahodnotenie - identifikacia silnych a
slabych stranok a planovanie budiicich krokov na zlepsenie.

SKILLS:

LEVEL 3

LEVEL &

abilities to identify
strenghts and weak-
nesses basing on as-
sessment of your per-
formance with guid-
ances of others

using simple methods/
experiments to analyze
one’s abilities, self-assess
and evaluate performance
in order to identify fields
for development and set
aims for development

ability to fairly and
objectively assess
and evaluate vyour
performances in
order to identify
fields for develop-
ment, set aims for
development and
realise it

ability to fairly and
objectively assess
and evaluate vyour
performances in
order to identify
fields for develop-
ment, seek for formal
and informal devel-
opment opportunities
and consequently
realise it

ability to fairly and
objectively assess and
evaluate your per-
formances in order to
identify fields for
development, seek for
formal and informal
development opportu-
nities and conse-
quently realise it, even
in difficult circum-
stances

PRODEST: ENTREPRENEURIAL EDUCATION GUIDE



KNOWLEDGE:

LEVEL 3

LEVEL 4

general self-awareness

general knowledge on one’s
conditions and capabilities

knowledge on differ-
ent methods of self-
development, includ-
ing self-assessment,
evaluation, feedback
and others

LEVEL 3

deep knowledge on
various methods of
self-development in
the context of psy-
chology of manage-
ment or other rele-
vant fields

LEVEL 4

deep knowledge on
various methods of
self-development
connected with spe-
cialist knowledge in
psychology of man-
agement or other
relevant fields

ATTITUDES:
willingness to learn
one’'s own weakness

and strengths, basic self

-criticism.

readiness to make effort to
improve yourself basing on
self-evaluation and feed-
back from others

readiness and open-
ness to apply conclu-
sions from feedback
of others and self-
evaluation

readiness and open-
ness to take risks,
seeking learning
opportunities, ex-
periment and learn,
applying conclusions
from feedback of
others and  self-
evaluation within
logical plan for self-
development

persistence and de-
termination to learn
basing on all experi-
ences, realize devel-
opment aims, taking
risks and apply con-
clusions from feed-
back of others and
self-evaluation within
logical plan for self-
development

Learning how to name competences shall be parallel to raising awareness

on following stages of competence development.

Pozrime sa tiez na priklad podnikatelskej kompetencie:

Podnikanie

| 2

SKILLS:

MANAGEMENT COMPETENCE

Definicia: Aktivne hlada a identifikuje
prileZitosti na rozvijanie a realizaciu novych
myslienok a projektov.

LEVEL 3

LEVEL &4

ability to

undertake

some actions to realize

an idea

KNOWLEDGE:

ability to undertake actions
to realize my own idea

ability to realize my
own ideas using
known methods

LEVEL 3

ability to realize my
own ideas choosing,
adapting and creat-
ing new methods

LEVEL 4

ability to realize my
own ideas in autono-
mously chosen way to
create

solutions

innovative

general knowledge

ATTITUDES:

general knowledge on econ-
omy (and other related
fields)

knowledge on econ-
omy (and other re-
lated fields) mecha-
nisms and ethics in
business

LEVEL 3

thorough knowledge
on economy (and
other related fields)
mechanisms and
ethics in business in
relation to other
disciplines

LEVEL &4

specialist knowledge
on economy (and
other related fields)
mechanisms and
ethics in business and
knowledge on its
limits

initiative to generate

ideas

activeness to realize ideas in
order to develop profes-
sionally and personally

PRODEST: ENTREPRENEURIAL EDUCATION GUIDE

independence to
realize ideas in order
to develop profes-
sionally and person-
ally

motivation to take
responsibility for
implementing inno-
vative ideas in order
to develop profes-
sionally and person-
ally

determinance to take
risks to implement
the ideas in order to
develop profession-
ally and personally
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Kompetencia zmyslu pre iniciativu

a podnikanie - ramec a meranie

Pred viac ako 10 rokmi identifikovala Europska komisia pocit iniciativy a

podnikania ako jednu z 8 klicovych kompetencii potrebnych pre spolocnost

1 34d njsAwiz enuajaduwoy)

zalozZeni na vedomostiach. ='
a.
Ma svoje miesto v Youthpasse, ako aj v inych rozpoznavacich nastrojoch ao
mladych ludi. V ramci programu Youthpass je definovany nasledovne: =II‘
DEFINICIA 5
Pod pojmom iniciativa a podnikanie sa rozumie schopnost jednotlivca zmenit (=]
myslienky na cinnost. Zahfia Rreativitu, inovaciu a riskovanie, ako aj schopnost (=
planovat a riadit projekty so zamerom dosiahnut nejaké ciele. To podporuje ]
jednotlivcov, nielen vo svojom kazdodennom Zivote doma a v spolocnosti, ale aj na 1
pracovisku, ked' si uvedomuje kontext ich prace a je schopny vyuZit prileZitosti. Je ~
zakladom pre SpecifickejSie zrucnosti a vedomosti, ktoré potrebuji ti, Rtori Q
vytvaraju alebo prispievaju k socialnej alebo obchodnej cinnosti. Toto by malo —
zahrnat povedomie o etickych hodnotach a podporovat dobri spravu verejnych veci. a °
|
V kontexte referencného ramca Europskej komisie pre podnikanie ako a‘
kompetencie sa podnikanie chape ako prierezova klicova kompetencia 5
uplatnitelna jednotlivcami a skupinami vratane existujicich organizacii vo (7]
vsetkych sférach zivota. g
Definuje sa takto: 5
‘
p 1)
DEFINICIA | =
____ a’

Podnikanie je, ked konate vo vhodnychprileZitostiach a s vhodnymi myslienkami a
premienate ich na hodnotu pre inych. Hodnota, ktora sa vytvori, méZe byt financna,
Rultdrna alebo socialna (FFE-YE, 2012).

PRODEST: ENTREPRENEURIAL EDUCATION GUIDE 45
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gluejoul e dowel - glue

Model sa sklada z 3 vzajomne prepojenych oblasti kompetencii: "Myslienky a

prileZitosti", "Zdroje" a "Do Cinnosti". Kazda oblast pozostava z 5 kompetencii,

ktoré spolu tvoria stavebné bloky podnikania ako kompetencie. Tento ramec

rozvija 15 kompetencii pozd(z modelu progresie na 8 Girovniach a navrhuje

komplexny zoznam 442 vzdelavacich vystupov:

COMPETENCES HINTS DESCRIPTORS

1.1 Spotting Use your Identify and seize opportunities to create value by

opportunities imagination exploring the social, cultural and economic land-
and abilities to scape
identify oppor- Identify needs and challenges that need to be met
tunities for Establish new connections and bring together scat-

creating value

tered elements of the landscape to create oppor-
tunities to create value

1.2 Creativity

Develop crea-
tive and pur-
poseful ideas

Develop several ideas and opportunities to create
value, including better solutions to existing and
new challenges

Explore and experiment with innovative ap-
proaches

Combine knowledge and resources to achieve
valuable effects

1.3. Vision

Work towards
your vision of
the future

Imagine the future

Develop a vision to turn ideas into action
Visualise future scenarios to help guide effort and
action

1.4 Valuing ide-
as

Make the most
of ideas and
opportunities

Judge what value is in social, cultural and eco-
nomic terms

Recognise the potential an idea has for creating
value and identify suitable ways of making the
most out of it

1.5 Ethical and | Assess the Assess the consequences of ideas that bring value
sustainable consequences and the effect of entrepreneurial action on the tar-
thinking and impact of get community, the market, society and the envi-
ideas, oppor- ronment
tunities and Reflect on how sustainable long-term social, cul-
actions tural and economic goals are, and the course of
action chosen
Act responsibly
2.1 Self- Believe in Reflect on your needs, aspirations and wants in
awareness yourself and the short, medium and long term

and selfeffica-
cy

keep develop-
ing

Identify and assess your individual and group
strengths and weaknesses

Believe in your ability to influence the course of
events, despite uncertainty, setbacks and tempo-
rary failures

2.2 Motivation
and perseve-
rance

Stay focused
and don't give
up

Be determined to turn ideas into action and sat-
isfy your need to achieve

Be prepared to be patient and keep trying to
achieve your long-term individual or group aims
Be resilient under pressure, adversity, and tempo-
rary failure

PRODEST: ENTREPRENEURIAL EDUCATION GUIDE
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2.3 Mobilizing | Gather and Get and manage the material, non-material and
resources manage the digital resources needed to turn ideas into action
resources you Make the most of limited resources
need Get and manage the competences needed at any
stage, including technical, legal, tax and digital
competences
2.4 Financial | Develop finan- Estimate the cost of turning an idea into a value-
and econo- cial and eco- creating activity
mic nomic know Plan, put in place and evaluate financial decisions
literacy how over time
Manage financing to make sure my value-creating
activity can last over the long term
2.5 Mobilizing | Inspire, en- Inspire and enthuse relevant stakeholders
others thuse and get Get the support needed to achieve valuable out-
others on comes
board Demonstrate effective communication, persua-
sion, negotiation and leadership
3.1 Taking the | Go for it Initiate processes that create value
initiative Take up challenges
Act and work independently to achieve goals, stick
to intentions and carry out planned tasks
3.2 Planning Prioritize, or- Set long-, medium- and short-term goals

and manage-
ment

ganize and fol-
low-up

Define priorities and action plans
Adapt to unforeseen changes

3.3 Coping
with uncer-
tainty, ambi-
guity and risk

Make decisions
dealing with
uncertainty,
ambiguity and
risk

Make decisions when the result of that decision is
uncertain, when the information available is par-
tial or ambiguous, or when there is a risk of unin-
tended outcomes

Within the value-creating process, include struc-
tured ways of testing ideas and prototypes from
the early stages, to reduce risks of failing

Handle fast-moving situations promptly and flexi-
bly

3.4 Working
with others

Team up, col-
laborate and
network

Work together and co-operate with others to de-
velop ideas and turn them into action

Network

Solve conflicts and face up to competition posi-
tively when necessary

3.5. Learning
through
experience

Learn by doing

Use any initiative for value creation as a learning
opportunity

Learn with others, including peers and mentors
Reflect and learn from both success and failure
(your own and other people’s)

PRODEST: ENTREPRENEURIAL EDUCATION GUIDE
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V "PRODESTe - podpora podnikania s digitalnym rozpravanim pribehu" bol

zmysel iniciativy a podnikania obklopeny vytvaranim kompetencii:

Rozhodovanie - Vypracovanie vhodnych rieSeni, ktoré identifikuja problemy

a zalozia na nich riesenia. Vytvaranie konstruktivneho Gsudku.

Kreativita / rieSenie problémov - vytvara nové a cenné napady na vyvoj
novych alebo vylepSenych procesov, metod, systémov, sluzieb alebo

produktov.

Stanovenie cielov / planovanie - Schopnost stanovit si ciele pre seba, ktoré

je mozneé dosiahnut pomocou dostupnych zdrojov a vypracovat v planovanom

1 34d njsAwiz enulajaduoy)

¢asovom ramci.

Komunikacia / pocivanie / vyjednavanie - Schopnost poskytovat

PIu

informacie inému efektivne a primerane. U¢inne preskimat alternativy a

pozicie s cielom dosiahnut vysledky, ktoré ziskaji podporu a siihlas vSetkych

L 4

Al}e

stran.

Vedenie / budovanie timov (timova praca) - Udrziavanie skupinovej vizie a
hodnot v popredi rozhodovania a cinnosti, smerujicej k spolocnému cielu.
Plne prispieva k timovéemu usiliu a hra neoddelitelnii Glohu pri hladkom

priebehu timov bez toho, aby sa nevyhnutne ujal vedenia.

c
o

S
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Monitorovanie / diagnostika (hodnotenie) - planovanie a implementacia

hodnotenia: pozorovanie a zhromazdovanie Gidajov, presné zavery a hladanie

odporicani o Glohach a ludoch. Robi logické zavery, predpoklada prekazky a

zvazuje rozne pristupy k rozhodovaciemu procesu.

L 4

Ucenie sa zo skisenosti (u€enie sa u€it) - Schopnost planovat, monitorovat,

hodnotit a riadit svoje osobné vzdelavacie procesy.

Riadenie Casu - Schopnost planovat a kontrolovat, ako stravite hodiny pocas

vasho dna, aby ste dosiahli svoje ciele.

Riadenie stresu - Manipulacia so stresom sposobom, ktory je prijatelny pre

ostatnych.

Rovnovaha Zivota a prace (asertivita) - spravanie, ktoré umoziiuje osobe
konat vo svojom vlastnom najlepSom zaujme, postavit sa sam/a za seba, bez
zbytocnej Gzkosti, pohodlne vyjadrit skutocné pocity alebo vykonavat osobné
prava bez toho, aby popierala prava inych.

gluejoul e dowel - glue
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Samohodnotenie uvedenych schopnosti je mozné prenasat neformalne a
individualne, ako aj pomocou Specifickych nastrojov, ako sii nastroje dostupneée
na comp-pass.org. Tento proces, ako pociatocny bod podnikatelského
vzdelavania, by mal byt nasledovany planom osobného rozvoja a stanovenim

programu rozvoja kompetencii.

Standardny "kurz" podnikania méze pozostavat z nizsich vzdelavacich

jednotiek:
1. Ovod do podnikania: zakladné pojmy podnikania.

2. Zacatie podnikania: na pochopenie toho, aky je obchodny napad a ako sa

vyvija.

1 34d njsAwiz enuajaduwoy)

3. Riadenie rizik a obchodné pravo: na dobré pochopenie obchodného

iU

prava a riadenia rizik.

4. Marketing: popisat environmentalne faktory, ktoré ovplyviuji

v

Al}e

marketing malych a strednych podnikov, ako aj tych vnitornych vo

firme.

5. Podnikové financie a ekonomika: umoznujia riadit cely podnik
vratane jeho ziskovosti, ekonomického postavenia a vsSetkych

potencialnych vzajomnych zavislosti.
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6. Riadenie firmy: pri raste pevnych problémov sivisiacich s naborom a

riadenim personalu sa stava nevyhnutnou vyzvou pre podnikatela.

7. Zdanovanie: pochopenie vsetkych otazok tykajicich sa zdanovania.

L 4

Podnikatelsky plan: odkazuje na pisomnii spravu vypracovani
predtym, ako podnik zacne svoju ¢innost, v ktorej sa uvadzaju jeho

plany a ciele.

oluejoull e Jgwel - glue
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UZITOCNE ODKAZY:

Tento presny kurz sa moze uskutocnit online:

entre.gr/athena/en/courses/youth-entrepreneurial-skills.

V tejto prirucke navrhujeme neformalne vzdelavacie aktivity
prisposobené potrebam a ocakavaniam mladych ludi, predovSetkym NEET:
mladi ludia mimo vzdelavacieho systému (napr. odchod zo $koly) alebo

vzdelavanie a nezamestnani.

Budeme Vam k dispozicii!

Tim PRODEST

PRODEST: ENTREPRENEURIAL EDUCATION GUIDE









Porozumiet kompetenciam, ktoré

Aktivity na posidenie pociatocnej iirovne kompetencii
pomocou minulych skiisenosti a spravania - viac

o000 AYIANAING IKUYILY, o s s oo

Student demonstruje v osobnom 2-3 hodiny s prestavkou 10
Zivote, volnocasovym aktivitam, minit kazda hodinu

dobrovolnickej praci na ¢iastocny

(I EE N SR ERE NN ERERRES SR EEENSEENERESERSERES;S

Flip chart, Pero a papier,
pripojenie k internetu

- Prirucky s inStrukciami pre Gcastnikov
- Formulare hodnotenia a spatnej vazby

Uvod:

Ué&astnik bude schopny ziskat sebaistotu tym, Ze identifikuje kompetencie, ktoré uz
ma. Cielom je uvedomit si, Ze tieto kompetencie méze vyuzit pri podnikatelskych
aktivitach.

Obsah:
Studentovi bude uvedeny priklad toho, ako spoloénd sklsenost preukazuje
podnikatelské kvality, napriklad organizovanie spolocenskej prehliadky s priatefmi.

- Studenti budu pracovat v paroch, ktoré identifikuju rozne minulé spravanie a situacie.
- Skupinova praca s informovanim o zisteniach.

- Hladanie kompetencii znamych podnikatelov.

- Preskimanie kompetencii z pripadovych studii.

Vyhodnotenie / debriefing:
Podanie prezentdcie o zisteniach skupine a vyplnit letak.




Lekcia o planovani vlastného vyvoja v
realnych situaciach.

2-3 hodiny s prestavkou 10

Byt schopny chopit sa prilezitosti minat kazdu hodinu

na seba zlepsenie.

(I EE N SR ERE NN ERERRES SR EEENSEENERESERSERES;S

Flip chart, Pero a papier,
pripojenie k internetu

- Prirucky s inStrukciami pre Gcastnikov
- Formulare hodnotenia a spatnej vazby

Uvod:

Kompetencie podnikatela sii spojené s pochopenim ludi a pochopenim ich
potrieb. Takéto informacie si k dispozicii vSade okolo nas v kazdodennom
Zivote.

Obsah:
Ako vieme, ¢o ludia chci?
Ako vieme, co ludia potrebuja?

Ako mozeme ziskat viac laikov, ktori sii relevantni pre nase podnikatelske
ciele?

Dobrovolna praca

»shadowing” — pozorovanie podnikatelov pocas ich prace

Formalne vzdelavanie

Vyhodnotenie / debriefing:
Podanie prezentacie o zisteniach skupine a vyplnenie materialov.




Poucenie o objavovani cesty rozvoja - aké zrucnosti
rozvijat, aby sme sa dostali tam, kde chceme byt -
viac individualne aktivity

Identifikacia chybajicich ! 2-3 hodiny s prestavkou 10
kompetencii, ktoré si potrebné minut kazdu hodinu

na dosiahnutie ciela

(I EE N SR ERE NN ERERRES SR EEENSEENERESERSERES;S

Flip chart, Pero a papier,
pripojenie k internetu

- Prirucky s instrukciami pre Gcastnikov
- Formulare hodnotenia a spatnej vazby

Uvod:

Tato aktivita sa zameriava najma na rozvojoveé kompetencie, ktoré umoziuju
zacCinajucim podnikatelom dosiahnut svoje ciele. Tato lekcia poskytne
ucastnikom prilezitost ziskat pomoc pri pokuse o dalsi pokrok.

Obsah:

Vyskumneé zdroje pomoci pre:

- Zalozenie vlastného podnikania.

- Pracovanie na kvalifikaciach.

- Ziskanie skisenosti od inych v podnikani.

- Poskytovanie nepretrzitej podpory na ulahcenie postupu ucastnikov do
inych foriem ucenia.

- Pouzivat prisposobené materialy na podporu vypracovania planu.

Vyhodnotenie / debriefing:
Podanie prezentacie o zisteniach skupine a vyplnenie materialov.
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Lekcia o preskiimani seba hodnotenia,
pomenovania kompetencii

-Aby bolo mozZné pomenovat kompetencie.
-Aby Gcastnici mohli uvaZovat o vlastnych
kompetenciach.

-Byt schopny posudit, Ci existujlce
kompetencie si alebo nie st vhodné pre
dany acel.

-Aby castnici mohli posudit, aké dalSie
kompetencie st potrebné.

(I EE N SR ERE NN ERERRES SR EEENSEENERESERSERES;S

Uvod:

2-3 hodiny s prestavkou 10
minat kazda hodinu

Flip chart, Pero a papier,
pripojenie k internetu

- Prirucky s instrukciami pre Gicastnikov
- Formulare hodnotenia a spatnej vazby

Pochopenie konkurencie, ktoré povazujeme za samozrejmost, je
dolezitym krokom, ako aj vedomie si kompetencii, ktoré
podnikatelia bezne potrebuji. Tieto by mali byt jasne chapaneé a
pomenovaneé a nemali by byt zoskupené v neurcitom vyklade

Obsah:

Studenti identifikuji rozdiely medzi atribatmi.

Spravanie a zruc€nosti
Takyto graf bude vysledkom skupinovej prace.
Vyhodnotenie / debriefing:
Podanie prezentacie o zisteniach skupine a vyplnenie materialov.
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Lekcia o preskiimani, auto-hodnoteni, a
pomenovani kompetencii

-Urcit kompetencie, ktoreé s
zrejmé v beznych povolaniach a
ulohach.

-Urcit kompetencie, ktoreé s
zjavneé v ilohach podnikatelov.

2-3 hodiny s prestavkou 10
minat kazda hodinu

(I EE N SR ERE NN ERERRES SR EEENSEENERESERSERES;S

Flip chart, Pero a papier,

pripojenie k internetu

- Prirucky s inStrukciami pre Gcastnikov
- Formulare hodnotenia a spatnej vazby

Wstep:

Istotng sprawa jest umiejetnosc nazwania kompetencji. Czesto robi sie to zbyt
ogolnie. Kiedy jesteSmy konkretni, mozemy miec jasnoSc, ze dane
kompetencje sa potrzebne i czy je posiadamy oraz czy musimy je rozwingc.

Tresc:
Sesja polega na dyskusji o wtasnych doswiadczeniach w matych grupach.

Mozna tez zachecac uczestnikow do uwzglednienia wtasnych obserwacji spoza
warsztatow, ze swoich wtasnych przezyc.

Uczestnicy beda w stanie napisac ,specyfikacje osobowa” i opis stanowiska
pracy dla najlepszej osoby, aby wczuc sie w role menagera. Odniosa sie tez do
wtasnych kompetenc;ji.

Podsumowanie:

Prezentacja o wnioskach i wypetnienie handoutow.




Lekcia o rozvijani kompetencii: Casové
i e

(N E R BB N H LN B
- Nastavenie cielov a priorit, planovanie a
planovanie stretnuti v kratkodobom
horizonte (dennom, tyZdennom)
- Definovat ciele a planovat individualnu
Cinnost v strednodobom a dlhodobom
horizonte (od niekolkych tyzdiov azZ po
semester)
- Stanovit ciele a priority, naplanovat a
splnit planované vcas;zdielat s ostatnymi
(E R SR ENERNERERENRS SR RRERNSERENERRSERSERES S

Uvod:

2-3 hodiny s prestavkou 10
minat kazda hodinu

Cinnost moze byt prisposobena roznym
materialom, ceruzkam a papierom
alebo videozaznamom a pocitacu.

NajlepSou moznostou je pocitac pripojeny k
internetu a videoprojektor. Potrebujeme
miestnost s otvorenym priestorom a
nabvtkom

Mame k dispozicii 24 hodin denne a 7 dni v tyZdni. Sme jedini majitelia nasho casu a
vyuzivame ho, ako chceme. Je pravda, Ze musime pracovat, musime urobit urcité alohy,

ale nakoniec, rozhodnutie o tom, ako travit cas, je nase.

Obsah:

Aby sme vedeli, ako dobre spravovat cas, musime najprv urcit, aki sii nasi ‘zlodeji

casu’. Najtypickejsie si:

- Ziadny plan

- Ziadne priority

- Prerusovanie

- Nesustredenie sa

- Nespravne rozdelovanie iloh
- Nevediet povedat NIE

- Telefon

- Stretnutia sl nekonecné a zbytocné
- VSetko je naliehavé

- oneskorenie iloh

Vyhodnotenie / debriefing:
Prax na zaklade osobného rozhovoru so studentom




Lekcia o rozvijani kompetencii: Riadenie
stresu

-Vyhnite sa zbyto¢nému stresu
-Zmenit stresovi situaciu i )
-Prispdsobit sa faktoru stresu ' 2-3 hodiny s prestavkou 10
-Prijat veci, ktoré nemozno mindt kazdu hodinu

zmenit

(I EE N SR ERE NN ERERRES SR EEENSEENERESERSERES;S

Cinnost moze byt prisposobena
réznym materialom, ceruzkam a
papierom alebo videozaznamom a
pocitacu.

NajlepSou moznostou je pocitac pripojeny k
internetu a videoprojektor. Potrebujeme
miestnost s otvorenym priestorom a
nabvtkom

Uvod:

Zatial Co stres je automatickou odpovedou vasho nervovéeho systému,
niektoreé stresoveé priznaky vznikaji v predvidatelnych casoch - napriklad
dochadzanie do prace, stretnutie so Séfom alebo rodinné stretnutia. Pri
manipulacii s takymi predvidatelnymi stresovymi faktormi mozete zmenit
situaciu alebo zmenit svoju reakciu. Pri rozhodovani o moznosti vyberu v
ktoromkolvek danom scenari je uzitocné pamatat na Styri mozneé reakcie :
vyhnit sa, zmenit, prisposobit sa, alebo prijat situaciu.

Obsah:

Ako sa vyhnit zbyto¢nému stresu

Ako zmenit stresovi situaciu

Ako pochopit cloveka, ktory nam sposobuje stres
Ako prijat veci, ktoré sa nedaju zmenit

Vyhodnotenie / debriefing:
Prax na zaklade osobného rozhovoru so studentom




Lekcie na vyvoj kompetencii: Life prace zostatok

-Pochopte zvyky, ktoré sa mozu stat
destruktivnymi

-Rozvijajte meditaciu ako acinny reduktor
stresu

-ldentifikujte casové aktivity a ludi
-Flexibilita Struktiry vasho Zivota
-Planovanie od skromnych zaciatkov az po

velke ciele.
( ER R E R ERERAEREREE SR ENERSERSERNSERENRESR R

Uvod:

2-3 hodiny s prestavkou 10
minat kazda hodinu

Cinnost moze byt prispdsobena roznym
materialom, ceruzkam a papierom
alebo videozaznamom a pocitacu.

NajlepSou moznostou je pocitac pripojeny k
internetu a videoprojektor. Potrebujeme
miestnost s otvorenym priestorom a
nabvtkom

V dnesnej dobe sa rovnovaha medzi pracovnym a sikromnym Zivotom moze
javit ako nemozna vec. Technologia zabezpecuje, Ze zamestnanci st k
dispozicii nepretrzite. Obavy zo straty pracovnych miest nitia pracovat
dlhsie a dlhSie. V skutocnosti 94% pracujicich profesionalov uviedlo, ze
pracuju viac ako 50 hodin tyZdenne a takmer polovica z nich uviedla, Zze
pracovali viac ako 65 hodin tyzdenne v prieskume Harvard Business School.

Obsah:

Ako pochopit navyky, ktoré sa mozu stat destruktivne
Ako rozvijat meditaciu ako tcinny reduktor stresu

Ako identifikovat aktivity a ludi, ktori nas oberaji cas
Ako spravit struktiru nasho zivota flexibilnou

Ako planovat od skromnych zaciatkov az po velke ciele.

Vyhodnotenie / debriefing:

Prax na zaklade osobného rozhovoru so studentom




Lekcia o financovani. Ziskanie podpory
-...Ere vage nélpadYO_.....l

-Ako si pripravat efektivny ‘sales
pitch’ na presentaciu vyrobku

-Chapat hodnotu dobrej
komunikacie

(soft skills)
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2-3 hodiny s prestavkou 10
- Rozvijat transverzalne zruénosti minat kazdu hodinu

Cinnost moze byt prisposobena roznym
materialom, ceruzkam a papierom
alebo videozaznamom a pocitacu.

NajlepSou moznostou je pocitac pripojeny k
internetu a videoprojektor. Potrebujeme
miestnost s otvorenym priestorom a
nabvtkom

Uvod:

Prvym krokom k ziskaniu podpory pre vase napady je rozvoj sieti. Sales pitch je zakladnym
nastrojom na vytvorenie kontaktov pre firmu alebo projekt. Sales pitch znamena vyjadrit
myslienku projektu za menej ako 2 mindty.

Obsah:

1. Definujte svoj projekt:

Kto si klienti na ktorych sa chcete zamerat. Kto bude pouzivat vas produkt?

2. Odpovede na bezné otazky:

Kto ste a vase skiisenosti. Odkial pochadzate? Preco mozZete Vy a Vas projekt uspiet?
Co potrebujete na iispech?

Je Vas produkt vhodny na trh ?

Akeé sl mozné vystupy pre vas i pre investorov. Ako budi vraciat spat svoje peniaze a kedy?
3. Uvedte, Co vas odliSuje od ostatnych a aky je vas projekt atraktivny.

Preco by sa malo investovat do vas a nie do niekoho iného?

4, Vlysvetlite svoj obchodny model.

Ako zarobite peniaze?

Preco uspejete?

Vyhodnotenie / debriefing:
Sales pitch vytvoreny Gcastnikmi




-Zmenit negativny postoj k hospodarstvu a

Lekcia o planovani ekonomickeho
riadenia

financiam - 2-3 hodiny s prestavkou 10
-Pochopit osobné financie minat kazdia hodinu

-Pochopit financny plan

-Prepojit financny plan s osobnymi financiami
([ EE NS R ERENRERERNEESENERNERSERERNENEREEERES S

Cinnost moze byt prisposobena roznym
materialom, ceruzkam a papierom
alebo videozaznamom a pocitacu.

NajlepSou moznostou je pocitac pripojeny k
internetu a videoprojektor. Potrebujeme
miestnost s otvorenym priestorom a
nabvtkom

Uvod:

Financné planovanie pokryva Siroki Skalu financnych tém vratane rozpoctovania, vydavkov,
dlhov, Gspor, dochodkov a poistenia.Pochopenie toho, ako kazda z tychto tém funguje a ako sa
navzajom spolocne ovplyviuja, je dolezité pre to, aby sa polozili zaklady pre pevny financny
zaklad. Dovodom zlyhania zacinajicich podnikatelov je ich negativny postoj k hospodarskemu a
finanénému planu. Pozrime sa, ¢i tito myslienku vieme zmenit.

Obsah:

Osobné financie

Rozpoctovanie

Okresavanie vydavkov

Zbavenie sa dlhov

Odkladanie si penazi pre odchod do dochodku
Poistenie

Financny plan

Vykaz ziskov a strat

Vykaz penaznych tokov

Savaha

Predpoved predaja

Plan zamestnancov

A mozno aj niektoré obchodné pomery a / alebo break-even analyza

Vyhodnotenie / debriefing:
Vypracovanie osobného finanéného planu




Dobry pocit v praci

- Byt schopny rozpravat v skupine objavujicej

rozne formy prejavu (istne, pisomné, umelecké

média: malba, socha, znamenie, ...), aby sa : 3 h -3 ; po 1-2 hodin

vynorili emacie ...

- Rozvijat sebaddveru a doveru v inych kaidv

- Byt schopny oddelit Skolu/pracu a osobny Zivot
(E R SR ENERNERERENRS SR RRERNSERENERRSERSERES S

Jedalenské stoly, velky papier, mnozstvo
roznych farebnych naterov, Fotoaparat
alebo smartphone pocitac s pripojenim na
Internet

Usporiadat vystavu o linke a vytvorit
dynamiku okolo tejto aktivity, ktora moze
byt formou vyhodnotenie, tiez mézu byt
pouzité rozne weboveé nastroje: Superlame

Sekcia 1 - Activita 1: abstraktné malby

Malba v skupine

- VSetci chodia okolo stola a vSetci maji farbu v pohari - Cistii farbu, a preto Ziadne miesanie
- Kazdy ma Stetec

- Ked nie je farbeny, kefka zostava v pohari

- Na stole stlacte jednu farbu a farbu - Stop

- Vezmite miesto na lavej strane a urobte stopku bez krytu na farbu druhej - Stop

- U¢astnici prechadzajii okolo stola, kym list nie je Gplne zafarbeny.

Sekcia 1 Aktivita 2: abstraktné malovanie

Malba - v skupine

3 osoby sedia okolo stola:

A) - 2 osoby maluji - maluji na rovnakom papieri, kazdy na jeho boku, aZ sa stretnii v jednom bode

- pozoruje jedna osoba
B) - Pozorovatel prevadzkuje dvojfarebny list s inou farebnou striekackou, farbenim, poskriabanim, ...

Sekcia 1 - Aktivita 3: abstraktné maliarstvo

Maliarske dielne - skupina

- Clovek lezi na stole (tréner oznacuje vonkajsie hranice jeho tela: hlavu a nohy.)

- Osoba sa postavi a opusti stol. Vybera si farbu a Stetec a nakresli obrys charakteru na zaklade jeho hranic hlavy
a nohy.

- Potom nakresli obrysy oblecenia, topanok, vlasov predstavujiicich Ciary a bez rozsirovania farby.

- Medzitym ostatni najdu farbu a vyplnia formulare medzi riadkami.

- Medzitym osoba, ktora navrhla farbu znaku, vola na vsetky riadky v pripade potreby.

Akonahle je postava dokoncena, vsetci odrazaji farby na stole.

Potom vsetci Gicastnici zvolia jednu farbu na nastavenie pozadia okolo znaku.




Sekcia 2 -Aktivita 2: abstraktné malby: jeden prvok prirody, strom, objekt, ...

Malba - v skupine

Dostavame dekoraciu a objekt. Toto bude otazka vztahu medzi znakmi. Bude to vztah

- medzi "Cislami" a "farbami”,

- medzi cislami

- medzi farbami (farby pri niekolkych postavach, dominantné farby a farby, ktoré zaberaja malo
miesta, ....)

2. Cast - Aktivita 2: vlastny obraz a emocny vyhlad v praci

Maliarske dielne - individualne

- kazdy je vyzvany, aby namaloval znacku na A3 alebo A4 papier

- kazdy si vyberie fotografiu, ktorii uprednostiuje v casopisoch alebo novinach

- kazdy prezentuje malovany list s individualnym oznacenim vedla zvoleného obrazka

2. Cast - Akcia 2: velké hlavy

Maliarske dielne - individualne

- VSetci sedia pred stolom

- Kazdy z nich ma volne farbu a kefu (to si farby, ktoré sa budi pohybovat)
- Na list si G¢astnici nakreslia velké zemiaky

- Zmenit farbu (kaZzdy musi prejst farebnym poharom dolava. Posledny prejde okolo a da svoj farebny
poharik prvému).

Draw Eyes

- Zmena farby: naplite oko

- zmena farbu: vytvorte nos

- Zmena farby: prejdite okolo nosa

- Zmena farby: Nakreslite Gsta

- Zmena farby: Vypliite Gsta

- Zmena farbu: Nakreslite usi

- Zmena farby: Naplnte usi

Nakreslite vlasy 5 tahmi.

2. Cast - Aktivita 3: Pribeh

Skupina vymysli pribeh spojeny s vztahmi farieb a tvarov

Cvicenie umoziuje skupine spontanne vymysliet, ¢o chce.

Abstraktny obraz je umiestneny medzi dvoma znakmi. Abstraktné malovanie predstavuje vztah medzi
tymito dvoma znakmi.

Dame sme 2 malby vedla seba. Co predstavuja?

Pridame nejaky predmet. Co tam robi? Aka je to farba? Preco? Co to znamena?

Nota bene: Gicastnici fotografuji malbu

3. Cast - Akcia 1: vystava on-line

Dej sa odohrava na eBooku ako karikatiira komicky -strip (Bandes dessinnés). Vo Franciizsku si tieto
komiksy velmi mladé. U¢astnici budii pouZivat obrazky réznych situacii (pozri aktivitu A6 - vymyslat
pribeh) a nastroje IKT ako Superlame na vypracovanie svojej knihy. Konecné vysledky mozu byt
zdielané v socialnych médiach.

Ak chcete priniest siitazny duch, moze byt tiez zaujimavé vyzvat kazdého Gcastnika, aby vypracoval
svoju vlastni eKnihu. VSetky knihy moZe byt, ako nahrat on-line (ex: na blogu alebo na facebooku) a
organizovat elektronické hlasovanie.

Nota Bene: Na zaklade prislusnej skupiny a ich Specifickych vzdelavacich potrieb, hodiny pridelené
kazdému jednotlivemu ¢innost moze zmenit.




Moje vlastné kompetencie vo vztahu
timovej praci

et S

- Lekcja z oceny poczatkowego poziomu

kompetencji przy uzyciu Zadan . .

grupowych i badajac role w zespole : 2-3 hodiny s prestavkou 10
: minat kazdd hodinu

- Pomaga grupy docelowej

zidentyfikowac swoje umiejetnosci.
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Na tato cCinnost potrebujeme
nastenku a sadu nalepiek.

1- Najskor tréner rozdeli icastnikov do skupin po 4-5 0sob

2- Tréner pripravi: sibor nalepiek odrazajicich niektoré mozné odborné zrucnosti / kompetencie vyjadrené
clenmi skupin, napriklad:

- Schopnost komunikovat (jazyk, vyraz)

- Zakladné zrucnosti IT

- Flexibilita

- Vodcovstvo

- A prazdne nalepky, aby sa umoznilo sebavyjadrenie inych kompetencii ...

3- Tréner dava nalepky kaZdej skupine a Ziada kaZzdého clena, aby vybral niektoré z kompetencii, ktoré st prefiho
najdolezitejsie, a aby ich klasifikoval podla poradia dolezitosti.

4- Nasledne tréner poziada kazdi skupinu, aby si predstavila / vybrala ekonomicki aktivitu a definovala Glohu
kazdého clena podla svojich kompetencii

5. "Veduci" kazdej skupiny je poziadany vysvetlit vyber, aby lepsie pochopil, ako zabezpecuji tspech svojho
timu.
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Ako vytvorit svoj osobny plan ucenia

- rozvijani vacSejzodpovednosti za svoje
vlastné ucenie

- zlepSeni dovery a sebavedomia

- zvySeni pocitu zapojenia sa do
planovania svojej budiicnosti.

Pozri pripojeni prilohu 1, 2

Pozri pripojeni prilohu 1, 2

1. Tréner dava celkovy prehlad o PLP (priloha 1)

2. Kazdy student definuje svoj vlastny ciel (ucit sa druhy jazyk, plnit
konkrétnu administrativnu Glohu, realizovat Specificki aktivitu z osobného
alebo profesionalneho prostredia)

3. 0d studentov sa zZiada, aby vypracovali svoje PLP v siilade s ich
stanovenym cielom splnenim sablony (priloha 2)

4. Kazdy student predlozi vlastny PLP a ostatni mozu dat spatni vazbu, klast
otazky ...

5. Rozpis

Playlist of kinematika
:/ /[www.youtube.com/watch?v=mFfsN3TOKFE&index=7&list=PLw_V7Y-

10dHMQGXrN1DXHZ0o07kjLDVI5x
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Aky je moj Styl ucenia?

- Sebahodnotenie stylu ucenia

- Pomoct zlepsit efektivnost
vzdelavania

- Podporovat studentov pri vybere
online zdrojov

10-15

-

miestnost s otvorenym priestorom
a nabytkom (pripojenych k
Internetu).

Existuje Siroka Skala zdrojov
online v Style ucenia

Tato aktivita predstavi tri hlavné sStyly ucenia: Honey & Mumford, model VAK a Felder a
Silverman's Learning Style Model.

Ucastnici sl vyzvani, aby automaticky posudili svoj 3tyl u€¢enia pomocou zdrojov online
Ako priklad mozno uviest online zdroje na posidenie Stylu ucenia podla teorie Kolb:

/U . .ac. i skills/study_skills/Self%20Evaluation%200f%20Learni
%ZOStlesself evaluation_of learning_styles.html

S online Zdroje pre posudzovanie Stylu ucenia nasledujiice Felder a Silvermanove teorie:

http:/ /www.engr.ncsu.edu/learningstyles/ilsweb.html

Kazdy acastnik zdiela svoj vysledok a tréner vysvetluje rozmanitost vysledkov v ramci
skupiny.

V kontexte vyvoja informacnych technologii a dostupnosti velkého mnozZstva
elektronickych médii; Preto Skolitel pomoze Studentom priradit elektronické meédia s
vhodnymi stylmi vyucby a ucenia. (Annex1)




Rozpravky v novej podobe

- oboznameni s posobnostou pre
flexibilitu;

- bohatsi o pozntky, ako reagovat
na zmenené podmienky s
flexibilitou
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miestnost s otvorenym priestorom
a nabytkom (pripojenych k
Internetu).

dodatky so zaciatkom pribehu, ktory je Gcastnikom
dobre znamy (mdZe to byt rozpravka, pribeh
inSpirovany realitou v sicasnom podnikatelskom
prostredi, ispesny pribeh jedného podnikatela, ....

- Tréner pozyva ucastnikov, aby zvazili, o flexibilita pre nich znamena.Tréner uvedie velmi
jednoduchy diagram tejto kompetencie a zdruZenia ucastnikov.
- Tréner pokracuje predstavenim kompetencii flexibility, udrziavania predstavy Matching
ucastnikov na, prisposobenie 'a, tvorivy pristup'
- Tréner rozdeli Gcastnikov do skupin po dvoch. KaZzda skupina ma ¢islo 1,2 ... Prilohy sa
distribuuja a tréner dovoli skupinam pracovat 15 minit. Kazda skupina by mala zacat pisat
pribeh v novej podobe. Na pisanie budi pouzivat pocitace. Ich pracu je mozné vykonat na
konkrétnom blogu vytvorenom na tento cel s pristupom ku vietkym Gcastnikom (pozri
akikolvek moznost pouzivat webovii stranku spolo¢nosti Prodest alebo socialne siete na
zdielanie a komunikaciu). Po 15 minatach vietky skupiny prestani pisat. Skupina 2 bude
pokracovat v pribehu skupiny 1, skupina 3 bude pokracovat v pribehu skupiny 2, .....skupina 1
bude pokracovat v pribehu poslednej skupiny.
- Tréner necha skupiny nech pracuji pre ostatnych 15 minit. Po 15 miniatach vSetky skupiny
prestani. Skupina 2 bude pokracovat v pribehu skupiny 1, skupina 3 bude pokracovat v pribehu
skupiny 2, ....skupina 1 bude pokracovat v pribehu poslednej skupiny.
- Toto sa moze opakovat 5 krat.
- Ak je casomiera na konci, tréner poziada zastupcov z kazdej skupiny aby predstavili, jednen po
druhom, rozpravky, pre ktoré vytvoria "koniec".
- Trénervedie kratku diskusiu o aktivite, ktora prave konala.
- Tréner vyzve Ucastnikov, aby napisali do zoSitov, o ziskali z tohto cvicenia. Potom moze
poziadat niekolkych Gcastnikov, aby sa s ostatnymi podelili o svoje napady.




Lego bloky

Aby sa (icastnici dozvedeli o svojej

vlastnej tlohe v skupine, ked sa problem
musi vyriesit. Na arovni skupiny, . - 0 o
podporovat timovi spolupracu a pomoct 45 az 90 minut
im naucit sa, ako riesit problémy

spolocne.
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Pripravte si dom z lego blokov. Odfotte ho pre
dalSie pouzitie. Potom hozakryte utierkou.
Polozte ho na zem v strede miestnosti a
nakreslite Ciaru okolo nej

Uvod: Pripravte si dom z lego blokov podla nizSie uvedenych pokynov.

Pozvite Gcastnikov do miestnosti a dajte im nasledujiice pokyny:

Ulohou vasej skupiny je vytvorit identicky dom s LEGO blokov rovnakej farby a na rovnakom mieste ako ten
pod utierkou.

obsah:

1. Skor nez odkryjeme latku, moZete naplanovat, co potom urobite.

2. Mate maximalne 15 minat na to, aby ste sa dohodli na stratégii rekonstrukcie domu.

MoZete sa pozerat na dom.

Mozete hovorit.

NemozZete sa dotknit LEGO blokov alebo kruhu.

3. Ked mate pripraveni stratégiu, znicte LEGO dom. VaSou ulohou je rekonstruovat dom, aby bol totozny s
povodnym s LEGO blokov v farbe a na rovnakom mieste. Matena to 20 mindt.

Pravidla:

Jedine ludia vnatri kruhu sa mézu dotknat LEGO blokov.

Vnitri kruhu moze byt hocikolko ludi.

Po vstipeni do kruhu tam musite zostat.

Ludia vnatri kruhu mozu hovorit, ale nemozu sa pozerat.

Ludia mimo kruhu moZu pouzit iba zvuky, ale nie jazyk.

Mate 20 minat na rekonstrukciu domu.

Akonabhle je casovy limit vyprsi, vSetci musia prestart pracovat a sadnit si okolo lego domu a pozriet sa na
konec¢nia podobu domu.

Vyhodnotenie / debriefing:

Vyjadrit frustraciu (v pripade neispechu) alebo spokojnost (v pripade Gspechu).

Potom diskutovat jednotlivé kroky, rozdelenie roli, veci, ktoré sa podarili ¢i nepodarili.

Opytajte sa ich, co by spravili inak ak by mali dalSi pokus.




lanovanie

Cielom je naudit hracov mysliet do hibky 5 30 minut p”.pravy
aby si vedeli predstavit nakolko realny je Zalezi na velkosti balonov a

ich plan, ake prostriedky potrebuji na jeho potrebéch skupiny
uskutocnenie .
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Nie je dolezite

Papiere, pera

Uvod: berte na vedomie Ze aktivita je uréena pre ludi ktori uz maji napad ohladom
podnikania. Rozdelenie hracov zalezi na tom, Ci je project individualny, alebo skupinovy.
Nakreslite obrazok vzdusného balonu na papier. Povedzte hracom, Ze balon reprezentuje
ich podnikatelsky napad.

Obsah: Kazda skupina (jednotlivec) by sa mali zamysliet nad prekazkami, ktorym by mohli
v budicnosti celit:

1. Kto bude viest projekt?

2. Kde sa bude projekt odohravat? Napiste na balon, o bude treba vybavit, napr. priestory,
zamestnanci,sponzor...

3. Preco sa projekt nerozvija dalej? Napiste factory zabranujice rozvoju, napr. nedostatok
financii

4. Co pomoze balonu vzlietnut? Pod balon napiste factory, ktoré pomozu rozvoju projektu,
napr. zapalenost, vytrvalost, dobré planovanie...

5. Co mdze baldon prepichniit? Okolo baldona napiste, o mdze prekazit vas projekt,
napr.odchod dolezitych partnerov

Vyhodnotenie: Hraci predstavia svoje balony. Porovnajte svoje napady, ako planovat.




Sales representatives -
Communicating/listening/negotiating

Osvojenie komunikacnych schopnosti

a schopnosti sledovat potreby svojej 20 -30m i n ﬁt
cielovej skupiny, spolupracovat a

riesif nrohlemv.
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Fotokopie strojovych karticiek
- 3 karticky pre kazdého
obchodného zastupcu.

V prilozenom subore

Uvod:

Uvedte tému predaja a nakupu tovaru a poziadajte tcastnikov, aby opisali ich navyky pri nakupovani, o tom, kde nakupovat
a Ci s Casto v kontakte s (alebo si) obchodnymi zastupcami niektorych spolocnosti a / alebo od nich pravidelne nakupuji
tovar.

Priebeh:

1. Rozdelte skupinu na dve rovnakeé casti: obchodné zastiipenie a kupujuci.

2. Rozdajte karticky s tromi strojmi kazdému obchodnému zastupcovi a dajte mu 5 minat, aby si zapisali, o bude moct alebo
nebude mact robit kaZdy uZivatel stroja, napr. Nebudete musiet stravit hodiny usporiadavanim siborov v kancelarii. Budete
moct okamzite hovorit plynulo idiomatickia anglictinu. Atd. A dajte kaZzdému stroju cenu (do 1 000 €)

3. Siicasne: Dajte kupujiicim pat minit na zapis troch kazdodennych problémov, ktoré majii. Co by chceli robit? Co by radi
nemuseli robit? Povedzte kupujiicim, Ze kazdy z nich ma rozpocet 2 000 € na stroje na zlepSenie kvality ich Zivota.

4. Obchodné zastipenia teraz zacinaja chodit po miestnosti a ponukaji svoje produkty kupujicim.

Cielom cinnosti je pre kupujtcich, aby ziskali stroje, ktoré chci, a obchodnych zastupcov, aby predavali vSetky svoje stroje.
Vyhodnotenie / debriefing:
Debata:

1. Aké boli najcastejsie potreby kupujiicich?

2. Ktoré stratégie obchodnych zastupcov fungovali? Co nie a preco?
3. Ako predajcovia rozhodli o cene?

4. Bola pre kupujicich cena dolezitejsia ako potreba kipit stroj?

Nakoniec je situacia spojena s realnym obchodnym trhom a Gcastnici vytvoria zoznam 5 Gspesnych stratégii na propagaciu
seba (m6Zu sa uskutoénit v malych skupinach alebo spoloéne so vietkymi aéastnikmi)
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Potrubie - Vedenie / budovanie timu

Podporovat timovii spolupracu . o
v ramci skupiny a pomoct 25 min ut
skupine stat sa timom.

-potrubia z lepenkového papierového
toaletného papiera pre kaZzdého icastnika
- lopta

- objekty na vytvorenie prekazky

Uvod: Pripravte materialy potrebné pre aktivitu a vyberte oblast na hranie, ktora je dostato¢ne Siroka

Obsah: V3etci sii na zaciatku trasy. Predstavte aktivitu iéastnikom. Ulohou je prepravit loptu v potrubi z vichodiskového
bodu A do koncového bodu B tak, aby lopta neklesla. Ukazte zaciatok a koniec potrubia hracom a zdoraznite rozne prekazky
(napriklad potrubie prechadza pozdiz stromov, stoliciek, pod stél, dole, atd.), Ktoré musia prekonat. Ak mate nejaké
Specifické podmienky (napriklad casovy limit), povedzte o iom v sii¢asnosti hracov.

Poskytnite Gicastnikom potrubia a loptu a dajte im 5 mindt na pripravu stratégie.
Po uplynuti ¢asu pripravy uvolnite loptu na zaciatku potrubia.

Ak sa skupine nepodari Gspesne zvladnut dani Glohu, nech sa o to pokiisia eSte raz alebo pocitaji neiispesné pokusy.
Variacie: MoZete poskytnit G¢astnikom casovy limit, ktory je potrebné dosiahnut alebo prekonat, alebo sa pokiisite ukoncit
cinnost v co najkratSom case.

DalSou variaciou je, Ze neurcujete zaciatocné a koncové body, ale poziadate skupinu, aby €o najrychlejsie preniesla loptu do
potrubia. Kazdy hrac sa zacastni iba raz.

Vyhodnotenie / debriefing:

Celé skupiny diskutuji o tom, ako sa im podarilo splnit tito alohu.

Otazky na posidenie:

1. Ako ste sa zhodli na stratégii? Kto si vzal na seba Glohu koordinatora ¢innosti?

2. Vybrali ste si na prvy pokus najlepsiu stratégiu alebo vyskisali ste niekolko stratégii?

3. Ako ste reagovali, ked ste sa nepodarili?

4, Co vam pomohlo, aby ste sa nevzdali?




pavicia siet — uCenie sa zo skusenosti

Podporovat timovi spolupracu skupiny ' 20 to 40 m i n uteS

a ukazat im proces ucenia sa
prostrednictvom vlastnych skiisenosti.
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Lano alebo retaz

Uvod: Pred aktivitou pripravte pavucinu podla nizSie uvedenych pokynov. Predstavte si ¢innost ako Specialnu
ulohu pre skupinu

Obsah: Povedzte im, Ze stojite na jednej strane pavucine. Ich Glohou je presunit vSetkych clenov skupiny na
druhi stranu pavuciny.

Pravidla:
1. Kazdy priestor moze byt pouzity iba raz

2. Pri prechadzani medzi priestormi sa lano neméZe dotykat (mé6Zete pridat maly zvoncek na signal, ktory sa
dotyka lana) Ak sa dotkne lana, vsetci ¢lenovia skupiny sa musia vratit spat na povodni stranu pavuciny.

3. Kazda osoba musi prejst na druhi stranu, ostatni jej m6Zzu pomaoct zdvihnit sa alebo ju inak podporit
Vyhodnotenie / debriefing:

debata:

1. Ako ste sa citili v roznych fazach cinnosti?

2. Ak stratégiu ste pouzili ako skupinu?

3. Ako ste vybrali miesta pre kazdého clena?

4. Ako ste vyuzili predchadzajiice skiisenosti?

5. Citili ste podporu skupiny?




Zobrazte svoju budicnost a zachovate
integritu

- Realizacia vasne, predispozicii, motivaci;

- zistit mozni profesijni kariéru na zaklade
vasej osobnosti a profesionalnych
predispozicii;

- Rozvijat sebavedomie o vasich silnjch M i n 2 h Od i ny
[ ]

strankach a schopnosti premenit ich na
kariérové napady.
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Krabica s hrackami, papier a ceruzky,
prenosné pocitace / tablety / telefony
s pristupom na internet

Odporuca sa, aby sprostredkovatel vykonal

test vopred:
http://mycareertools.com/career-quiz

Na tejto casti sa trochu zamyslime, vratime sa k tomu, kto sme, a budeme sa snazit zistit, v akej pozicii, Glohr a profesir by sme v budiicnosti mohli byt
dobri. Ak uz mate nejaké plany, tato relacia ich pribliZi - budete ich vizualizovat a zistitr, aké kroky je potrebné urobit, aby ste sa tam dostali.

Na zaver budeme premietat naSe mozné budicnosti, vizualizovat ich a pokasit sa na chvilu zZit.

obsah:

5 minat: Na zaciatku poZiadajte Gcastnikov, aby si vytvorili vlastné portréty z roznych objektov (zobrazené v miestnosti alebo z pripravenej schranky) -
pomocou symbolického vyznamu ich nechajte odprezentovat sa, kto sii, ¢o sa im paci, v com sii dobri, ¢o robia, o com snivaji. To by malo byt velmi
rychle. U¢astnici musia uchopit predmety, o ktorych sa domnievaji, Ze sii "spravne" a postavit nejakii konstrukciu alebo pribeh z nej.15 miniit: Nechajte
ich postavit svoje umeleckeé diela a vystavujte pripomienky ostatnych a vysvetlite im, Ze sa predstavia v priebehu jednej minaty. Pamatajte: dodrZujte
Casovi disciplinu!

5 minat: Vysvetlite Gcastnikom, Ze ich osobnost a "kto si" sii v centre svojej kariérnej Gilohy. Aby sa citili spokojni a naplneni v praci, mali by si zachovat
svoju celistvost. Zdoraznite, Ze to nemusi byt spojené s odvetvim alebo konkrétnou profesiou - opisuje typ pozicie, ktora by sa mohla vykonat a tie sii
rozne: individualisticka-expertna, timovo-pracovna, kreativno-umelecka, manualna-technicka, dizajn a pod. St kombinacie nespocetné.

Aby sa tam dostali, poZiadajte ucastnikov, aby splnili kariérny test dostupny v ramci: www.mycareertools.com/career-quiz
http://mycareertools.com/career-quiz

30 minutes: Ucastnici vypliiuji test a ¢itaji hodnotenie.

40 minat: Kazdy Gcastnik moze zdielat vysledky testu vyjadrujice jeho presnost. Komentare by sa mali tykat: intuitivneho vnimania "seba", v silade s
planmi do budiicnosti, do akej miery je presna a do akej miery je to obmedzenie.

Vysledky ukazuji psychicky typ osoby s navrhmi10 minutes:

PoZiadajte tcastnikov, aby sa vratili k umeleckym dielam svojho "seba" a rozsirili ho pomocou novych informacii ziskanych z testu. Nech si predstavuji
svoje "seba" v situacii opisanej vo vysledkoch testov. Tieto rozsirené umeleckeé diela by mali predstavovat typ povolani alebo pozicii, ktorych by sa
castnici citili dobre.

Vyhodnotenie / debriefing: - Aké sii vase moZnosti? Vymenujte mozné profesie alebo pozicie, ktoré by vyhovovali vasej osobnosti a profesionalnemu
typu? Ako dlho je vas zoznam?

- Za predpokladu, Ze ste urobili jednu cestu, uvedomili ste si, Ze vykonate svoju pracu snov. Aké sit moznosti zmenit cestu k inym? Aké sii naklady na to?
Co by vas motivovalo k tomu?

- Co by bolo pre vas lepsie? Zamerat sa na jednu cestu alebo zostat flexibilna?

- Aké kompetencie je potrebné prisposobit zvolenej kariére?




Rozdelte skupinu na 3 skupiny (pocet kategorii) a opytajte sa, aké Glohy maji podnikatelia (napr. Vodca,
inovativny myslitel alebo kontaktny vyrobca): Uvedte, aké spravanie by mali rozne typy podnikatelov vykonavat,
ake kompetencie by mali zastavat?

10 minat:

Diskutujte o vysledkoch.

Akeé sii rozne Glohy podnikatela? Aké kompetencie? Aké funkcie?

Co z tychto kompetencii mate?

Vytvorte zoznam pre seba.

Ako ich moZeme rozvijat? Ako pouzivat nase silné stranky na ich rozvoj?

Musi mat v3etci vietci? (Nie) Ulohy, kompetencie a funkcie m6Zu byt zdielané medzi timami.

Vysledkami tejto casti si: popis réznych dloh podnikatela a zoznam vlastnych kompetencii sivisiacich s
podnikanim.

V druhej casti zistujeme, aké alohy v time m6Zzeme zastavat.

Mala prestavka.

5 minat:

Vysvetlite Gcastnikom, Ze teraz je cas posidit ich predispozicie k timovym rolam.

Ovedninit:

15!\[5@9& na stenu popisy iloh v time definovanom spolocnostou Belbin (pozri materialy). Na kazdom papieri by
V)}?\%i‘lh!fij@éjsﬂﬂiﬂm%ig&b@m)ec. Mo miestnosti a nechajte castnikov chodit okolo, citajte ich, vytvarajte

poznamky a reflektujte. Ucastnici by mali porovnavat svoje vlastné kompetencie a spravanie s opismi dloh, ktoré
Opybijtephotavatné otazky:
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Rozhodovanie a rozhodnost - stolna hra
"Priemyselna revolicia"

- rozvijat kompetencie
rozhodovania;

: L
- spoznat rozne nastroje 3'4 h Od In
rozhodovania.
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Stolova hra "Priemyselna
revolicia" - odkaz

Materialy o ro6znych sposoboch
rozhodovania sii k dispozicii na:
https://www.mindtools.com/pages/main/new
MN_TED.htm

Uvod:

Pri riadeni podniku mo6Ze spravne rozhodovanie viest k tispechu a zarovein mozZe sposobit zlyhanie. S takym
mnozstvom jazdy na kazdom rozhodnuti je dolezité, aby sa do kazdého z nich, ktoré je potrebné urobit,
zamysleli. Aby im pomohli, mnohi obchodni lidri prechadzaji dokladnym rozhodovacim procesom.

Budeme hrat hru pomocou rozhodovacich zrucnosti, preskimanim réznych stratégii a naslednym zaverom,
co je postup spravneho rozhodovania.

obsah:

Doskova hra pozostava z posobenia v roznych krajinach: Nemecko, Portugalsko, Rusko, Velka Britania, Polsko,
Francizsko v XVIII. A XIX. Storoci. KaZzda krajina rozhoduje o tom, kolko prostriedkov sa ma vyclenit na
inovacie, tkaniny, polnohospodarstvo, priemysel a ludi. Zatial co hraci ¢as prechadza a historické udalosti

narisaji proces, neistotu situacie v aditivnych kartach, existuja limity produkcie pre kazdu kategoriu a
situacia v kazdom kole je odlisna.

Pokyn hry: priloha - gra o rewolucji przemystowej
Hra na vytlacenie: odkaz
Vyhodnotenie / debriefing:

Na rozhovor s Gcastnikmi, ktori ukoncili video: https://youtu.be/YqWiHtX2-z0 o krokoch rozhodovacieho
procesu. Diskutujte s nimi, ak boli pouzité, ako, v akom smere, ¢o chybalo.




Rybolov v rieke skiisenosti a vzdelavania

- naucit sa samostatne hodnotit vlastne
skisenosti a kompetencie,

- naucit sa odvodit kompetencie zo
vzdelavacich skisenosti,

- naucit sa prezentovat vlastné
zrucnosti,

- spoznat rozne nastroje uznavania

vysledkov neformalneho vzdelavania
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2-3 hodiny

Priklady Europass, Comp-Pass,
Youthpass.
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PoZiadajte Gcastnikov, aby zdielali niekolko prikladov svojich vzdelavacich skisenosti. Napiste tieto priklady (pri ¢itani ich dokumentov)
na post-ity a nalepte ich na papier/stenu,kde st st¢astne zoskipené podla kategorii:

Formdlne vzdelavanie, certifikované kurzy, ziskané kvalifikacie,
Neformalne vzdelavanie, vymeny mladeze, dobrovolnicka sluzba, vlastné mladeznicke projekty, iniciativy atd.

Po zhromazdeni dostatku prikladov a vyplneni kazdej kategorie, poZiadajte ucastnikov, aby definovali kategorie podla vlastnych slov - ¢o
je formélne vzdelavanie? Co je neformalne vzdeldvanie? Atd.

Vysvetlite icastnikom, ¢o st kompetencie a aké su kvalifikacie (definicie, priklady). Zdéraznite, Ze kvalifikacie su oficialne uznané a ze o

uznavani kompetencii je potrebné pripravit sami - ¢im viac vedia o svojich vlastnych kompetenciach, tym lepsie je naplanovat svoju

kariéru

7 minut

Cervené a zelené papiere, a4 biely
papier, pera, zvyrazinovacky.

"Ludia su najati kvoli svojej kvalifikacii, ale stracaju svoju pracu z dévodu nedostatku kompetencii." Spytajte sa ich na nazory a zacnite

malu diskusiu o hodnote kompetencii.

Predlozte im vyhlasenie:

7 minut

6) PoZiadajte ich, aby teraz lovili vo svojich riekach (vychadzajucich z predoslych prac) a zachytili kompetencie, ktoré sa naucili pocas
vsetkych vzdeldvacich skusenosti, ktoré uviedli.

10 minut

7) Po ich ukonceni ich poZiadajte o vymenu svojich umeleckych diel v malych skupinach a prezentujte sa ostatnym prostrednictvom
Ifﬂ/rgggtencil' a zdrojov v podobe pribehu o ich Zivote.

B%ﬁne"%tetk\'/m ucastnikom jednu cCervenu a jednu zelenu kartu. Precitajte 4 vety, ktoré obsahuju vyhlasenia tykajuce sa trhu prace a
SrERERERGhe YedalAnasHa EGRERARYIOVK R Gk 8Je duhyisina 107 ingRIbS Wastalkry,cAnniad!s puRbBAEREN BB Mt FIBIAE R0 BRI RY
payiaykeelRa4dAkbY, aby si vybrali jeden nastroj, ktory sa im paci, a opiéte vysledky vzdeldvacieho procesu jednej konkrétnej
Z&Eﬁleas\%ﬁgjsIsakg%%rﬁ?gggg\%rr{%nearvrgLaéi%%uk.onferenCIa, iniciativa mladeze, ktoru vypracovali, alebo praca v Studentskych parlamentoch
Vyhlasenia na ¢itanie:

7 minut

- 1. Na to, aby som sa stal Uspesnym podnikl;(ztel'om potrepujem osobny kantakt a poznat spravnych ludj. L, , .
9) Potom, co'si Ucastnici pripravia svoje dokumenty, poziadaju ich o dvojicu a simuluju zamestnavatelov - kandidatov na konverzaciu
ZIMARBRNAHRPN A B SPOERIMTIIARMETEIBARN VRIS TSk SBEROA NE 2N K1 2 BFH RIS ViaTPlioh SAiswresnEov.

13 MVId¥em sa nautit, ako byt podnikatefom po&dvanim pribehov o tspechu,
Vyhssisrtenieibprbsigstigie kompetencie prostrednictvom neformalneho vzdelavania.

Po kazdej otazke sa opytajte ucastnikov, aby komentovali svoje odpovede a vypracovali ich. Zd6raznite, Ze kazdé stanovisko ma vyznam

a kazdé vyhldsenie, bez. ohladu na to, i je pravdivé alebo nepravdivé, m3g vlastnu logiku, ale musime ho pochopit, aby sme prosperovali
Akoﬁkcﬁ Yiowit j eke? Akdch Bt veci, Ktore bil k feh5 oL, @by sme prosp

o it vo sv jej vlastnej ri o chcete pomenovat veci, ktoré ste urobilFvo forme kompetencii
a prekonalr jeho chyby:

Ako ste sa mohlj samohodnotit? Chcelj by ste byt externe postudeni? Aky ndstroj rozpozndvanja kompetencii mate radi? Ktoré budete

Eéﬂ%%i"»je "spustacom konverzacie", ktory sluzi na zahrievanie a povzbudenie mladych ludi, aby diskutovali a vyjadrili svoje nazory.

bsah: . ,
ﬁauctl]l ste sa nieCo nové o sebe?

88 '%‘ﬁgjrt)?eﬂsgf:)ttﬂl&gg? ﬁ%‘(/é‘?%eérwéﬁ‘ﬁ’é?o%‘ﬁ%’éyd%%ﬁ%ﬂh rﬁi%hyf(:h je to "Zivotnd rieka". Poziadajte ich, aby kreslit udalosti rieky a

vzdelavacie skusenosti v ich Zivote. M6zu pochdadzat z formalneho, neformalneho alebo informalneho vzdeldvania.5 minutes to draw
Do akej miery ste si isti svojimi kompetenciami? Ako atraktivny ste pre svojho potencialneho zamestnavatela?

10 minut




Pas kompetencii

-Ak chcete posidit vlastné
kompetencie a naplanovat svoj
Vyvoj,

-Ak chcete zistit, ako pomenovat
kompetencie,

-Zhodnotit konkrétne vzdelavacie

skisenosti
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Pocitace / tablety / smartphone
Farebné papiere
Pera, znacky

Uvod:

S cielom uzatvorit kompetencie ziskané v konkrétnej vzdelavacej skisenosti, napr. Po
vycvikovom kurze alebo Passport Competence Passport (comp-pass.org) mozZu byt
uzitocne.

Tento proces zacina hodnotenim toho, o sa stalo - pri pohlade na vSetky udalosti, ktoré

mozu viest k akymkolvek vysledkom vzdelavania. Predtym ako uvadzame konkrétne
vysledky, porovnavame, kde sme boli pred touto skiisenostou a kde sme sa posunuli teraz.

Budeme nasledovat tito cestu (Co sa stalo, o sa zmenilo a aké si vysledky) premyslat o
nasich vlastnych skiisenostiach hovori v paroch.

obsah:

Kazdy acastnik uvadza na cervenom papieri vSetky pripady z konkrétnej vzdelavacej
skisenosti, v ktorych sa nieco dozvedel: nové alebo neocakavané a / alebo prekvapujiice a
| alebo tazké

Na zelené papiere pisu / nakreslia vSetky udalosti / okamihy, v ktorych: vyuzili svoje
schopnosti v praxi - aké boli tieto schopnosti, urobili / vykonali / zvladli nieco nove, vyuzili
svoje silné stranky, naucili sa nieco iné
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Na zlty papier piSu / kreslia vSetky udalosti / okamihy, v ktorych: zmenili nazor na nieco,
rozvinuli pochopenie niecoho, citili sa motivovani, angaZovani a posilneni

V paroch na 10 minit opiste vSetky momenty, v ktorych sa naucili poznanie (bod 1), zruénost
(bod 2) a postoje (bod 3) - ¢o sa stalo, ako sa spravaju? Fakty a spravanie, druha osoba
(pocuvajiica osoba) predstiera, Ze je hlucha po emociach - zaznamenava a pamata len fakty
a opakuje spravu bez dalsich zloziek.

Tento krok bol zamerany na identifikaciu objektovych vedomosti a zrucnosti, ktoré boli
pouzite.

Dal3im krokom (d'al$imi 10 mindtami) je zistit zmenu, vyvoj vo vietkych tychto okamihoch.
Teraz maji moznost hovorit len o emaciach, postojoch a drovni dovery pri plneni urcitych

uloh. Ako sa citili, o si myslia, ako pohodlné / nepohodlné bolo pocas vSetkych vyssie
uvedenych okamihov. Porovnavaji ich stav pred a po tychto okamihoch.

Na zaver kola sa pytaju individualne pod otazky, ktoreé identifikuji najdoleZitejSie oblasti
vyvoja, ktoré sa stali poCas vzdelavacieho zazitku (bez toho, aby sa pozreli na kvalitu
samotného zazitku, ale z prizma vlastného seba-rozvoja):

Teraz mam pocit istoty V: .......cceeeeererenee

Teraz viem viac o:

Teraz som schopny:

Sprostredkovatel vysvetluje, aké si kompetencie a vysvetluje typologiu kompetencii
prijatych spolocnostou Comp-Pass: osobné, socialne, manazérske a prakticke.

Majic vsetky poznamky (Cervené, zelené a ZIlté papiere, opisy spravania a udalosti a
vyplnené vety), ucastnici si vyzvani, aby oznadili vSetky kompetencie a / alebo zlozky
urcitych kompetencii: s modrou farbou vsetky osobné, na cervenej vSetky socialne, Na
fialové riadiace a zelené vSetky prakticke.

Dalsi krok sa vykonava na poc¢itacoch / tabletoch / smartfénoch na stranke www.comp-
pass.org. U¢astnici si vyzvani, aby vytvorili icet na portali a na odkaz, ktory dostali od
organizatorov (organizatori vzdelavacich skisenosti musia predtym vytvorit Gcet a
odovzdat vsetky Udaje projektu na portal a pozvat Ucastnikov, aby upravili svoje
certifikaty), ktoré prehliadaji prostrednictvom popisu vSetkych kompetencii Komponentov
a porovnat ich opis s konkrétnymi nazvami kompetencii uvedenych v Comp-Pass. Dokoncia
svoju Comp-Pass a samohodnotit Groven dosiahnutych kompetencii. Po potvrdeni zo
strany organizatorov su certifikaty pripravené na tlac.

Nakoniec usporiadatelia organizuji slavnostné vydanie Comp-Pass.




Planovanie podnikania - model CANVAS
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-Zrozumitelné pochopenie toho, ako sa

artikulujia klacove faktory

-Zrozumitelné pochopenie toho, ako pouzivat

urcité nastroje na hodnotenie efektivnosti

vztahov so zakaznikmi a kanalov

-Pochopenie typu podniku a spésob hodnotenia

klacovych aktivit, zdrojov a partnerstiev v tomto

kontexte.

-Schopnost uvazovat holisticky o obchodnych

sluzbach. :
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Uvod:

Zacnite citaciou:

1,5 - 2 godziny

Papier, lepiace papieriky, pera,
vytlacené prilohy

"Platno je nastroj na upratovanie domacnosti. Nebude vam darovat zlato, ale pom6ze vam to sledovat, ako sa veci
vylepsuju."

Vysvetlite Ucastnikom, zZe planovanie podnikania vyzaduje premyslat o mnohych faktoroch sicasne. Ale existuje cesta,
sprievodca, na ktory mozu nasledovat, aby sa nestratili v multi-mysleni.

Prezentujte ich model CANVAS a jeho komponenty. Vysvetlite, co znamenaju urcité kategorie, a rozdelte ich do malych
skupin.

Kazdd osoba v kazdej skupine piSe na tej istej farbe, v ktorej ma zaujem (napr. IT, vzdelanie, lietadla). Mézu byt viaceré
pobocky, ale kazdy by mal byt na samostatnom papieri. Na druhom farebnom papieri kazdy piSe ludsku potrebu, ktord
produkty alebo sluzby mézu uspokoijit (napr. Potrebu byt informovany, moderny alebo dobre nakimeny).

Kazda skupina z hromady dvojfarebnych papierov hra s tym, Ze zodpoveda potrebam pobociek a diskutuje o tom, aké
sluzby alebo produkty mézu uspokojit urcité potreby v niekolkych odvetviach. M6zu pripojit r6zne dokumenty, prepnut
ich, skusit vsetky mozné kombindacie. Na konci tohto procesu by mali prichdadzat asponi s jednou myslienkou pre podnikanie.

Kazda skupina pracuje na jednej myslienke pre podnikanie pomocou modelu CANVAS. Pred tym vSetkym tcastnikom
vysvetlite kazdy krok.




obsah:

Zacnite navrhom hodn6t a zakaznickymi segmentmi. Zamyslite sa nad potrebou, ktoru uspokojite a ¢o by ste navrhli svojmu
segmentu zakaznikov. Zadajte zdkaznicky segment a nakreslite jeho "personas" - typickych predstavitelov a to, ¢o mozu
mysliet, robit, vidiet a citit! Dalej popiste jeho:

Vek
Socidlny status

Hodnoty, v ktorych veria

Specifickd situacia, v ktorej potrebuju vasu sluzbu / produkt

Ich tuzby

Ich Zivotny styl

Rod? (Ak je to relevantné)

Atd.

Navrh hodnoty by mal vyplyvat z charakteristik segmentu a naopak.

Vyplnte model v danych segmentoch a formulujte r6zne scenare hodnotenia navrhov pre zakaznikov pomocou réznych
variantov, ako su exkluzivne, masivne, [ahko pouzitelné atd. (Customer Relationship)

2) Teraz sa snazte aplikovat navrhové myslenie a asociovat obrazky, veci, pocity s navrhom hodnoty. PouzZite hru dixit. Toto
je zéklad pre vasu komunika¢nu stratégiu. Aké kandly by mali byt najefektivnejsie?

3) Definujte, ¢o budete robit pre svojich zakaznikov? Aké ¢innosti je potrebné vykonat.

4) Definujte svoje zdroje, kompetencie, ktoré potrebujete, ludi, ktoré potrebujete, vybavenie, vydavky na vyrobu atd. Aké
su vasi partneri?

5) Definujte cenu jednej jednotky vasej sluzby / produktu. Definujte cenu pre svojich zakaznikov. Ak nie je Ziadna cena -
odkial' pochdadzaju peniaze?

A toto je vasa praca! Teraz uskutocnite prieskum trhu a overte si s ostatnymi ucastnikmi, ak by pouzivali / kupovali /
vyuzivali vyhody, ktoré im ponukate ako zakaznici!
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